KPMG

BESTATIGUNGSVERMERK

Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2014
und Lagebericht

Technische Universitat Clausthal
Clausthal-Zellerfeld

KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft




Technische Universitat Clausthal, Clausthal-Zellerfeld

Bilanz zum 31. Dezember 2014

Aktiva
31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermoégensgegenstiande
Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte (Software) 282.131,00 418.132,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundstlicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden
Grundstlicken 15.495.657,00 15.751.957,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 852.954,00 726.109,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung 38.523.075,59 39.770.314,97
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 12.435.180,72 67.306.867,31 11.115.584,32 67.363.965,29
67.588.998,31 67.782.097,29
B. Umlaufvermégen
l. Vorrate
1. Hilfs- und Betriebsstoffe 192.791,41 210.787,569
2. Unfertige Leistungen 4.743.455,569  4.936.247,00 3.813.062,71  4.023.850,30
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.147.147,99 1.989.531,36
2. Forderungen gegen das Land Niedersachsen 1.600.065,85 1.230.017,15
3. Forderungen gegen andere Zuschussgeber 3.923.974,57 4.787.408,42
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.011.718,72  8.682.907,13 897.160,06  8.904.116,99
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 19.868.876,64 22.566.278,28
— davon auf Verwahrkonten der Niederséachsischen
Landeshauptkasse EUR 19.221.518,63
(i. Vj. EUR 21.115.599,76) —
33.488.030,77 35.494.245,57
C. Recl g nhgrenzu||g posten 597.818,07 584.237,08
101.674.847,15 103.860.579,94
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Passiva

31.12.2014 31.12.2013

A. Eigenkapital

. Nettoposition

Il. Gewinnriicklagen
1. Rucklage gemaR § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG
— davon fir Verpflichtungen aus Berufungs- und
Bleibevereinbarungen EUR 2.314.285,00
(i. Vj. EUR 1.983.990,00) —
2. Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich
3. Sonderrlicklagen wirtschaftlicher Bereich

lll. Bilanzgewinn

EUR EUR
-2.765.446,03
7.818.489,19
633.391,59
5.394.913,48 13.846.794,26

588.872,14

EUR EUR
-2.5679.246,03
7.248.014,05
0,00
6.621.054,67 13.869.068,72

492.578,82

11.670.220,37

11.782.401,51

B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

67.588.998,31

67.782.097,29

C. Sonderposten fir Studienbeitrage 655.645,66 1.199.617,27
D. Rickstellungen
1. Steuerrlickstellungen 22.200,00 41.861,96
2. Sonstige Rickstellungen 4.535.901,01 5.496.457,08
4.558.101,01 5.5638.319,04
E. Verbindlichkeiten
1. Erhaltene Anzahlungen 4.835.968,66 4.411.092,75
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.299.248,14 2.651.312,64
3. Verbindlichkeiten gegenlber dem Land Niedersachsen 5.839.326,45 6.044.129,08
4. Verbindlichkeiten gegenlber anderen Zuschussgebern 2.763.570,72 2.911.878,92
5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.463.767,83 1.539.731,44

17.201.881,80

17.558.144,83

101.674.847,15

103.860.579,94




Technische Universitat Clausthal, Clausthal-Zellerfeld

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

1. Ertrége aus Zuweisungen und Zuschussen fir laufende Aufwendungen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels
aa) laufendes Jahr
ab) Vorjahre
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln
c) der Niederséchsische Technische Hochschule (NTH)
d) von anderen Zuschussgebern
2. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen zur Finanzierung von Investitionen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln
c) von anderen Zuschussgebern
3. Ertrage aus Studienbeitragen und Langzeitstudiengeblhren
a) Ertrdge aus Studienbeitrdgen
b) Ertrédge aus Langzeitstudiengeblhren
4. Umsatzerlose
a) Ertrage fUr Auftrage Dritter
b)  Ertrége flr Weiterbildung
o Ubrige Entgelte
5. Erhohung des Bestands an unfertigen Leistungen
Andere aktivierte Eigenleistungen
7. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrdge aus Stipendien
b)  Ertrédge aus Spenden und Sponsoring
c) Andere sonstige betriebliche Ertradge
— davon Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fir Investitionszuschisse EUR 10.659.648,09 (i. Vj. EUR 9.046.263,98) —
— davon Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fir Studienbeitrdge EUR 543.971,61 (i. Vj. EUR 1.547.695,95) —

o

8. Materialaufwand/Aufwendungen flir bezogene Leistungen
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und andere Materialien
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen
9. Personalaufwand
a) Entgelte, Dienstbeziige und Vergitungen
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und fir Unterstltzung
— davon fur Altersversorgung EUR 5.601.907,18 (i. Vj. EUR 5.418.884,97) —
10. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Bewirtschaftung der Gebédude und Anlagen
b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung
c) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrage
d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten
e) Geschaftsbedarf und Kommunikation
f)  Betreuung von Studierenden
g) Andere sonstige Aufwendungen
— davon Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fur Investitionszuschiisse EUR 10.466.549,11 (i. Vj. EUR 18.954.185,39) —
— davon Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fir Studienbeitrdge EUR 0,00 (i. Vj. EUR 1.199.617,27) —
12. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
—davon aus der Anlage von Studienbeitrdgen EUR 1.798,27 (i. Vj. EUR 5.920,81) —
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

14. Ergebnis aus der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
16. Sonstige Steuern
17. Jahresfehlbetrag
18. Gewinnvortrag
19. Entnahmen aus Gewinnriicklagen
aus der Ricklage gemaR § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG
aus den Sonderrlcklagen wirtschaftlicher Bereich
20. Einstellungen in Gewinnrlicklagen
in die Ricklage gemaf § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG
in die Sonderrlicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich
in die Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich
21. Veranderung der Nettoposition
g Bilanzgewinn
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EUR EUR EUR EUR
62.484.044,78 61.353.258,76
-36.042,75 0,00
3.708.308,02 3.088.371,20
399.405,52 378.792,82

16.900.641,21  83.456.356,78  16.187.290,19  81.007.712,97

343.000,00 296.000,00
1.807.209,88 3.637.266,12
4.814.745,38 6.964.955,26 9.135.109,06  13.068.375,18

1.641.046,00 2.865.154,00
260.000,00 1.901.046,00 295.000,00 3.160.154,00
9.492.845,00 8.841.657,19
442.624,65 253.812,00
14.838,50 9.950.308,15 52.660,00 9.148.029,19
930.392,88 1.56056.714,73
0,00 12.000,00
16.449,00 82.994,00
197.690,72 117.462,56

12.754.336,76  12.967.476,48  12.384.257,15  12.584.713,71

116.170.535,55 120.486.699,78

4.838.575,58 3.260.528,63
1.682.528,35 6.521.103,93 1.756.172,656 5.016.701,28

53.235.758,73 51.243.378,40
14.742.816,06  67.978.574,78  14.130.491,06  65.373.869,46

9.276.489,04 8.986.724,98
5.963.780,79 7.195.443,94
3.313.386,64 3.714.772,82
1.958.045,19 2.012.476,27
8.274.448,12 8.027.805,85
870.965,95 813.985,12
460.156,52 611.177,13

11.476.147,92  32.315.931,13  20.925.344,31  43.301.005,44

10.505,06 6.057,90

34.855,08 1.796,11

116.116.448,90 122.674.039,37
54.086,65 -2.187.339,69

151.289,04 180.418,77

14.978,75 15.388,69

112.181,14 2.383.147,05

492.578,82 1.821.607,16

4.742.988,12 7.033.058,98

2.567.138,85 7.310.126,97 4.759.793,62  11.792.852,50

5.313.463,26 6.494.737,83

633.391,59 0,00
1.340.997,66 7.287.852,61 4.384.695,96  10.879.333,79
186.200,00 140.600,00

588.872,14 492.578,82







Technische Universitat Clausthal,
Clausthal-Zellerfeld

Anhang fur das Geschaftsjahr 2014

A. Allgemeine Angaben

Die Technische Universitdat Clausthal ist eine Korperschaft des offentlichen Rechts und zu-
gleich Einrichtung des Landes Niedersachsen mit Sitz in Clausthal-Zellerfeld.

Die Universitdat wird nach § 49 Absatz 1 NHG als Landesbetrieb gemaR § 26 Absatz 1 LHO
geflhrt.

Die Buchflhrung und Rechnungslegung richten sich gemafd 8 49 Absatz 1 Nr. 1 NHG nach
den Grundsatzen der kaufmannischen doppelten Buchfiihrung in entsprechender Anwendung
der handelsrechtlichen Vorschriften fir groRe Kapitalgesellschaften. Darlber hinaus sind die
.Betriebsanweisung flir Hochschulen in staatlicher Tragerschaft des Landes Niedersachsen”
sowie die ,Bilanzierungsrichtlinie” des Ministeriums fir Wissenschaft und Kultur anzuwen-
den.

Zur Klarheit der Darstellung der Hochschule sind im Jahresabschluss Posten hinzugefligt bzw.

Postenbezeichnungen angepasst worden. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem
Gesamtkostenverfahren gegliedert.

B. Angaben und Erlauterungen zu Posten der
Bilanz zum 31. Dezember 2014

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen den Vorschriften des Handelsge-
setzbuches (88 242 ff. HGB) unter Berlcksichtigung der fir groRe Kapitalgesellschaften
geltenden Regelungen.

1. Drittmittelprojekte

Bei den von der Universitat durchgefiihrten und von Dritten finanzierten Forschungsvorhaben
handelt es sich in aller Regel um immaterielle Vermdgensgegenstande.
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Soweit sie dem Anlagevermogen zuzurechnen sind, ist das handelsrechtliche Aktivierungs-
verbot beachtet worden.

Bei Zurechnung zum Umlaufvermdgen sind die am Bilanzstichtag noch nicht abgeschlossenen
Forschungsvorhaben als unfertige Leistungen aktiviert und bewertet.

2.

Anlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermégens ist in der Anlage 1 zum Anhang (Anlagenspiegel)
dargestellt.

a)

d)

Die immateriellen Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens werden zu Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmaRige Abschreibungen bewertet. Die
Abschreibungen werden linear entsprechend der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer
vorgenommen. Sie betragen zwischen 25 % und 33 %.

Grundsticke, Bauten und grundsticksgleiche Rechte im Eigentum des Landes bilden
gemals 8 64 LHO das Sondervermdgen , Landesliegenschaftsfonds Niedersachsen”. Auf
dieser Grundlage wurde zwischen dem Sondervermogen ,Landesliegenschaftsfonds Nie-
dersachsen”, seinerzeit noch vertreten durch die Bezirksregierung Braunschweig, und der
Technische Universitdt Clausthal erstmals am 12. Juli 2001 eine Vereinbarung geschlos-
sen, die die Uberlassung von bebauten und unbebauten Grundstiicken, die von der Techni-
sche Universitat Clausthal genutzt werden, regelt. Gemald § 64 Abs. 2 Satz 2 LHO wird die
Verwaltung der einzelnen Grundstiicke und Gebiude den Nutzern im Wege von Uberlas-
sungsentgeltvertragen (fir 2014 gdltig: Nachtragsvereinbarung vom 10. Februar 2014)
Ubertragen.

Erschliefungskosten, AulRenanlagen
Wie bei den Grundstlcken, grundstlicksgleichen Rechten und Bauten gilt 8 64 LHO.

Die eigenfinanzierten Zugange ab 1995 sind mit den tatsachlichen Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten bewertet.

Die Abschreibung erfolgt linear Gber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer.
Technische Anlagen und Maschinen

Die hierunter ausgewiesenen betriebstechnischen Anlagen wurden vom Staatlichen
Baumanagement mit den Friedensneubauwerten auf den 1. Januar 1995 bewertet.

Die Zugange ab 1995 sind mit den tatsachlichen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
bewertet.

Die Abschreibung erfolgt linear tUber die betriebsgewodhnliche Nutzungsdauer.

Die geringwertigen Wirtschaftsglter (> EUR 150,00 bis EUR 1.000,00) werden in einem
Sammelposten zusammengefasst und pro Jahr zu 1/5 abgeschrieben.
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e) Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Die hierunter ausgewiesenen Vermogensgegenstande sind mit den Anschaffungs- oder
Herstellungskosten vermindert um planméaRige Abschreibungen bis zum Bilanzstichtag
bewertet. Die Abschreibungen werden linear unter Anwendung der Abschreibungstabelle
fUr niedersachsische Hochschulen vom 1. Oktober 2001 vorgenommen.

AuRerplanmalige Abschreibungen wurden nicht vorgenommen.

Die unter der Bilanzposition , Betriebs- und Geschéaftsausstattung” (Sammlungen) ausge-
wiesenen Institutsbibliotheken und die Universitatsbibliothek sind zum Festwert bewertet.
Er ist aus den Ausgaben fir den Erwerb von physischen Einheiten der Kalenderjahre 2005
bis 2014 ermittelt und beinhaltet die Aufwendungen fir Blcher und Zeitschriften.

Bei den Zeitschriften handelt es sich fast ausschlief3lich um wissenschaftliche Zeitschrif-
ten. Der Anteil an den Gesamtausgaben pro Jahr belduft sich auf ca. 2/3 des Festwerts.

Die Angaben sind der Deutschen Bibliotheksstatistik entnommen.

Fir die zur Universitat gehorenden Steinsammlungen und anderen Sammlungen (aul3er
Bibliotheken) ist ein Wert nicht ermittelbar. Sie sind daher jeweils in Héhe von EUR 0,00
bewertet.

Die Entwicklung des Anlagevermogens (Anschaffungs-, Herstellungskosten, Abschreibun-
gen, Restbuchwerte) ist in einer gesonderten Anlage, dem Anlagenspiegel, dargestellt. Der
Anlagenspiegel ist dem Jahresabschluss als Anlage zum Anhang beigefligt.

3. Umlaufvermégen

Bei den Vorraten werden die Materiallagerbestande mit den Anschaffungskosten (Listenpreis)
bewertet.

Die am Bilanzstichtag nicht abgeschlossenen Auftragsprojekte sind mit den zum
31. Dezember 2014 angefallenen Einzelkosten zuzlglich angemessener Gemeinkosten be-
wertet.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sowie die Kassenbestande und
Guthaben bei Kreditinstituten sind mit ihren Nennwerten bilanziert.

Zweifelhafte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind in Hohe von EUR 74.499,77
einzelwertberichtigt; auf sonstige Vermdgensgegenstande sind Einzelwertberichtigungen in
Hohe von EUR 11.714,64 gebildet.

Dem allgemeinen Kreditrisiko wurde durch die Bildung einer Pauschalwertberichtigung zu

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen unverandert in Hohe von 2 % Rechnung getra-
gen.
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Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstdnde haben samtlich eine Restlaufzeit bis
zu einem Jahr.

Von den liquiden Mitteln entfallen EUR 19.221.518,63 (i. Vj. EUR 21.115.599,76) auf das im
Rahmen des Cash Managements bei der Landeshauptkasse gefihrte Konto. Das Studienbei-
tragskonto bei der Sparkasse, Goslar, weist ein Guthaben i. H.v. EUR 585.850,81 (i.V].
EUR 1.431.282,23) aus.

4. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen im Wesentlichen Ausgaben vor dem
Bilanzstichtag fir Abonnements von Zeitschriften und wissenschaftlichen Periodika, fir War-
tungs- und Lizenzgebihren, die Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

5. Eigenkapital

Das Eigenkapital wird ohne festgesetztes Eigenkapital ausgewiesen, da durch das Land keine
Ausstattung der Universitat mit Grund- oder Stammbkapital erfolgte.

Entwicklung des Eigenkapitals in TEUR:

Stand Einstellung | Entnahme Stand
1.1.2014 | (Erh6hung) [(Minderung)] 31.12.2014
EUR EUR EUR EUR

Nettoposition -2.579 3 -189 -2.765

Gewinnriicklage

— Rucklage gemaR § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG

(aus vorangegangenen Wirtschaftsjahren) 7.248 5.313 4.743 7.818

— Sonderricklage nicht wirtschaftlicher Bereich 0 633 0 633
— Sonderriicklage wirtschaftlicher Bereich 6.621 1.341 2.567 5.395
Bilanzgewinn des Wirtschaftsjahres 2014 492 589 492 589
11.782 7.879 7.991 11.670

Neben der Ricklage gemall § 49 Abs. 1 Nr.2 NHG wird im Eigenkapital die sogenannte
Nettoposition ausgewiesen. Die Nettoposition beinhaltet insbesondere den Bilanzgewinn der
Eroffnungsbilanz abzlglich den auszubuchenden Forderungen gegen das Land Niedersach-
sen, die als Gegenposten fir Rlckstellungen fir Urlaubsrickstande, Gleitzeitliberhange und
Jubildumszuwendungen gebildet worden waren. Die Veranderungen dieser Personalriickstel-
lungen werden unter entsprechender Veranderung der Nettoposition mit dem Bilanzgewinn
verrechnet.

Die Sonderriicklage wird erstmals nach nicht wirtschaftlichem und wirtschaftlichem Bereich
differenziert.
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6. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

In Hohe des Anlagevermodgens wurde ein Sonderposten flr Investitionszuschlisse gebildet.
Fir das Geschéftsjahr wurde ein Betrag in Hohe der Zugdnge des Anlagevermdgens in den
Sonderposten eingestellt. Die Aufldsung des Sonderpostens erfolgt Uber den Abschreibungs-
zeitraum der Sachanlagen, fur die Zuwendungen gewahrt wurden.

7. Riickstellungen

Rackstellungen sind in Hohe des Erflillungsbetrages angesetzt, der nach verninftiger kauf-
maéannischer Beurteilung notwendig ist. Sie berlcksichtigen alle erkennbaren ungewissen
Verpflichtungen. Rickstellungen fir Pensionsverpflichtungen sind nicht zu bilden, da entspre-
chende Zahlungen durch das Land erfolgen. Der Landesbetrieb leistet pauschalierte Erstat-
tungen in laufender Rechnung.

Die Ruckstellungen sind gebildet fir Altersteilzeitverpflichtungen (TEUR 307, i. Vj. TEUR 688),
fir am Bilanzstichtag nicht in Anspruch genommenen Urlaub (TEUR 3.082, i. Vj. TEUR 2.912),
Jubildumszuwendungen (TEUR 80, i.V|. TEUR 83), Gleitzeitiberhdnge (TEUR 312, i.V].
TEUR 293), noch ausstehende Rechnungen (TEUR 374, i. Vj. TEUR 681), fir voraussichtliche
Prifungskosten des Jahresabschlusses (TEUR 37, i.V|. TEUR 38), Archivierungskosten
(TEUR 36, i. V|. TEUR 36) und fur Prozesskosten (TEUR 6, i. V|. TEUR 6), sowie Kapitalertrag-
steuer 2014 (TEUR 22, i. Vj. TEUR 0). Im Berichtsjahr wurde die Riickstellung fir Drohverluste
aufgeldst (i. V). TEUR 45), nachdem ein kritisch bewertetes Projekt zum Abschluss gelangt
war.

Des Weiteren ist eine Rickstellung fir unterlassene Bauunterhaltungsmafnahmen, die inner-
halb von drei Monaten nachgeholt werden, in Hohe von insgesamt TEUR 301 (i. Vj. TEUR 714)
gebildet.

8. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind mit inrem Erflllungsbetrag angesetzt. Sie haben Restlaufzeiten bis
zu einem Jahr. Sicherheiten fur Verbindlichkeiten wurden nicht gestellt.

Die erhaltenen Anzahlungen sind mit den zugeflossenen Betragen bewertet.

Von den sonstigen Verbindlichkeiten resultieren EUR 953.501,34 (i. Vj. EUR 983.990,56) aus
Steuern.

9. Valutaforderungen und -verbindlichkeiten
Valutaforderungen und -verbindlichkeiten werden grundséatzlich zum jeweiligen Devisenkurs
am Tage der Erstverbuchung angesetzt. Vermogensgegenstande und Verbindlichkeiten in

fremder Wahrung werden zum Bilanzstichtag erfolgswirksam zum Devisenkassamittelkurs
umgerechnet, soweit deren Restlaufzeit ein Jahr oder weniger betragt.
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C. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlust-

rechnung
a) Ertrage
| 2w | 2m
TEUR TEUR
Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschussen fir laufende Aufwendungen
und Investitionen 62.791 61.649
Ertrage aus Sondermitteln 5.915 7.104
Ertrdge aus Zuweisungen anderer Zuschussgeber 21.715 25.322
Ertrage aus Studienbeitragen und Studiengebiihren Langzeitstudierender 1.901 3.160
Ertrage aus Entgelten 9.493 8.842
Ertrage fur Weiterbildung 443 254
Sonstige Ertréage 15 53
Sonstige betriebliche Ertrage 12.968 12.584
Summe 115.241 118.968

b) periodenfremde Ertriage

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind periodenfremde Ertrage in Hohe von TEUR 563
(i. Vj. TEUR 650) enthalten.

c) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Von den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von insgesamt TEUR 32.316 (i. V|.
TEUR 43.301) entfallen TEUR 646 (i. Vj. TEUR 678) auf Reparatur- und Instandhaltungsmateri-
al, davon im Rahmen der Bauunterhaltung TEUR 383 (i. Vj. TEUR 396).

Aufwendungen fir Energie, Wasser und Abwasser betragen insgesamt TEUR 3.313 (i. V.
TEUR 3.714), in denen Heizungskosten in Héhe von TEUR 1.244 (i.V|. TEUR 1.751) und
elektrische Energiekosten in Héhe von TEUR 1.804 (i. V|. TEUR 1.820) enthalten sind.

Die Aufwendungen flr Instandhaltungen und Bewirtschaftung der Gebdude und Anlagen
belaufen sich auf TEUR 5.964 (i.Vj. TEUR 7.195), davon im Rahmen der Bauunterhaltung
TEUR 3.192 (i. Vj. TEUR 4.402) (in den Aufwendungen ist die Zuflihrung zur Rickstellung in
Hohe von TEUR 209 (i. V|. TEUR 714) enthalten).

Sonstige Personalaufwendungen sind im Berichtszeitraum in Hohe von insgesamt

TEUR 1.958 (i. Vj. TEUR 2.012) entstanden, darin enthalten sind Reisekostenverglitungen
(TEUR 1.443, i. V|. TEUR 1.477). Es fielen Aufwendungen fir die Inanspruchnahme von Rech-
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ten und Diensten in Hohe von TEUR 8.274 (i.Vj. TEUR 8.028) (davon TEUR 6.828, i. V.
TEUR 6.827 fur das Uberlassungsentgelt Liegenschaftsmanagement) und Aufwendungen fiir
Kommunikation (ohne Materialanteil) in Héhe von TEUR 620 (i. Vj. TEUR 597) an.

Die Aufwendungen flr die Betreuung von Studierenden beliefen sich auf TEUR 460 (i. V.
TEUR 611), Aufwendungen flr Blromaterial und Drucksachen auf TEUR 250 (i. Vj. TEUR 216)
und andere sonstige betriebliche Aufwendungen auf TEUR 11.394 (i. Vj. TEUR 20.761) (davon
Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fir Investitionszuschisse TEUR 10.467,
i. Vj. TEUR 18.954).

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe

von TEUR 82 (i. Vj. TEUR 35) enthalten. Diese entfallen im Wesentlichen auf Verluste aus dem
Abgang von Anlagevermaogen.

d) Zinsertrage und -aufwendungen

Die Zinsertrage beruhen im Wesentlichen auf der Verzinsung von Forderungen gegen Kunden
und mit EUR 1.798,27 (i. Vj. EUR 5.920,81) von festgelegten Studienbeitrdgen.

Die Zinsaufwendungen resultieren auf Steuernachzahlungen und der Abrechnung von Dritt-
mittelprojekten.

D. Erganzende Angaben

a) Abbildung der Trennungsrechnung

Hochschule Nicht Wirtschaft-| Wirtschaftlicher
Gesamt licher Bereich Bereich
EUR EUR EUR

Ertrage 104.590.999,64 94.655.529,99 9.935.469,65
Aufwendungen -105.829.672,64 -97.147.174,19 -8.679.498,45
Ergebnis vor Sonderposten flr Investitionen -1.235.673,00 -2.491.644,20 1.255.971,20
Ertrdge aus der Auflésung Sonderposten fir

Investitionen 10.659.648,09 10.367.334,50 292.313,59
Aufwand aus der Einstellung in den Sonder-

posten fUr Investitionen -10.466.549,11 -9.604.294,42 -862.254,69
Ergebnis nach Sonderposten Investitionen -1.042.574,02 -1.728.604,12 686.030,10
Bestandsveranderung unfertige Leistungen 930.392,88 0,00 930.392,88
Ergebnis -112.181,14 -1.728.604,12 1.616.422,98
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b) Organe

Gemal &8 36 Abs. 1 NHG sind zentrale Organe der Hochschule
das Prasidium,
der Hochschulrat sowie

der Senat.

Das Préasidium setzt sich aus den folgenden Personen zusammen:
dem Préasidenten, Prof. Dr. rer. nat. Thomas Hanschke
dem hauptberuflichen Vizeprasidenten, Dr. Georg Frischmann

dem Vizeprasidenten fir Forschung und Informationsmanagement, Prof. Dr. Andreas
Rausch

dem Vizeprasidenten fir Studium und Lehre, Prof. Dr.-Ing Oliver Langefeld
Die Gesamtbezlige sdmtlicher Mitglieder des Prasidiums betragen EUR 422.109,42.

Der Senat besteht aus 13 stimmberechtigten Mitgliedern und setzt sich wie folgt zusammen:

7 Professorinnen/Professoren

2 Studierende

2 wissenschaftliche Mitarbeiter/Mitarbeiterinnen

2 Mitarbeiter/Mitarbeiterinnen im technischen und Verwaltungsdienst.
Der Hochschulrat ist gemaf’ 8 52 Abs. 1 NHG gebildet. Zu seinen Aufgaben zahlt, das Prasidi-
um und den Senat zu beraten, Vorschldge des Senats zur Ernennung, Bestellung oder Ent-
lassung von Mitgliedern des Prasidiums zu bestatigen und zu den Wirtschafts- und Ent-
wicklungsplanen und den Entwirfen von Zielvereinbarungen Stellung zu nehmen. Die
Amtszeit der 7 Mitglieder betragt 4 Jahre. Das Ministerium fur Wirtschaft und Kultur bestellt

finf der ehrenamtlich tatigen Mitglieder auf Vorschlag des Senats sowie einen eigenen Ver-
treter, ein Mitglied aus der Hochschule wird vom Senat gewahlt.
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c) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die im Anhang aufgefiihrten, nicht in der Bilanz auszuweisenden sonstigen finanziellen Ver-
pflichtungen gemald § 285 Satz 1 Nr. 3 HGB betreffen:

davon
bis 1 Jahr

EUR EUR
Nutzungsentgelt , Landesliegenschaftsfonds Niedersachsen” 6.650.473,91  6.650.473,91
Bestellobligo 643.048,66 643.048,66
Wartungs- und Nutzungsvertrage flr betriebstechnische Anlagen,
wissenschaftliche Gerate und Gegenstande der Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung 1.188.329,83  1.176.102,28
Mietvertrage fir Gebaude, Bauten und Geschéaftsraume 851.159,06 147.843,83

9.333.011,46  8.617.468,68

Die aus dem Tarifvertrag fir den &ffentlichen Dienst der Lander resultierende Zusatzversor-
gung der Angestellten und der gewerblichen Mitarbeiter wird tber die Versorgungskasse des
Bundes und der Lander (VBL) abgewickelt. Im Rahmen eines Umlageverfahrens werden
laufende Zahlungen an die VBL geleistet, die nicht den nach versicherungsmathematischen
Grundséatzen ermittelten Verpflichtungen gegeniber den Mitarbeitern entsprechen, sondern in
Abhangigkeit von der Vergltung der Mitarbeiter wahrend der aktiven Tatigkeit bemessen
werden. Die Hochschule hat diese Aufwendungen insbesondere aus Mitteln des Grundhaus-
haltes zu finanzieren.

Das Beitragsverfahren der VBL flhrt generell zu nicht quantifizierbaren Fehlbetragen in Hohe
der noch nicht durch Umlagen finanzierten anteiligen Verpflichtungen. Nach Auffassung des
Hauptfachausschusses des Instituts der WirtschaftsprUfer liegt bei dieser Art der Zusatzver-
sorgung eine mittelbare Pensionsverpflichtung vor, flr die nach Artikel 28 Abs. 2 EGHGB ein
Passivierungswahlrecht besteht. Mangels Quantifizierbarkeit der Unterdeckung kann der nicht
bilanzierte Fehlbetrag nicht genannt werden. Es wird auf folgende Angaben verwiesen: Die
von der Hochschule zu tragende Umlage betragt wie im Vorjahr 6,45 % zuzlglich eines Sanie-
rungsgeldes analog zum Vorjahr in Hoéhe von 1,61 % (i. V. 1,67 %), insgesamt somit 8,06 %
(i. V]. 8,12 %). Die vom jeweiligen Arbeitnehmer zu leistende Umlage betragt wie im Vorjahr
1,41 % des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts. Die Summe der umlagepflichtigen Lohne
und Gehélter belduft sich auf EUR 32,6 Mio. (i. Vj. EUR 30,4 Mio.).
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d) Sonstige Angaben

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Technischen Universitat
Clausthal betragt fur das Kalenderjahr 2014:

Hilfskrafte,

Lehrbeauf-
Beamte Tarifpersonal tragte

31. Mérz 2014 137 1.227 504 1.868
30. Juni 2014 134 1.212 534 1.880
30. September 2014 132 1.219 503 1.854
31. Dezember 2014 130 1.113 554 1.797
durchschnittliche Arbeitnehmerzahl

2014 133 1.192 524 1.849

Das Honorar fir die Jahresabschlussprifung der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
betragt laut Rahmenvertrag EUR 31.360,00 (netto USt).

AuRerbilanzielle Geschafte und Geschafte mit nahe stehenden Personen und Unternehmen

sind nicht geschlossen.

Haftungsverhaltnisse nach § 251 HGB bestehen nicht.

E. Riucklagenentwicklung

Die Entwicklung der Ricklage gemaéaR 8 49 NHG stellt sich wie folgt dar:

EUR EUR EUR EUR EUR

Entnahme aus Allge-

meiner Ricklage 1.480.376,40 3.770.647,47 4.213.674,00 7.033.058,98 4.742.988,12
Zuflhrung zu Allgemeiner

Rucklage 1.232.796,38 6.633.445,14 5.467.945,96 6.494.737,83 5.313.463,26
Umbuchung aus Sonder-

rlicklage 885.897,95 0 0 0
Ricklage gemal § 49

Abs. 1 Nr. 2 NHG 3.669.265,57 6.532.063,24 7.786.335,20 7.248.014,05 7.818.489,19
Bilanzgewinn 3.063.182,46 1.493.224,10 1.821.607,16 492.578,82 588.872,14
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Die Entnahmen aus der allgemeinen Rlcklage 2014 spezifizieren sich wie folgt:

EUR
Dezentrale Ricklagenbewirtschaftung 2.465.183,42
Finanzierungen aus dem Forschungspool 1.686.098,56
Teilfassade Hauptgebaude 162.995,58
Dachsanierung Aufbereitung 117.787,17
Simulationswissenschaftliches Zentrum 2. BA 78.127,93
Langzeitstudiengebihren 74.355,97
Errichtung eines Clausthaler Zentrums fur Materialtechnik
— Eigenanteil an EFRE-Forderung — 61.146,72
Flur Hauptgebaude 37.680,99
Senatssitzungszimmer 23.107,64
Eigenanteil Fassade Elt. Energietechnik 22.501,74
Leitsystem 10.751,15
Labore Physikalische Chemie 3.251,25
4.742.988,12

Die Allgemeine Ricklage 2009 zuzlglich des Gewinns 2009 wurde bis zum 31. Dezember
2014 (Verwendungsfrist gemald 8 49 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 NHG) folgendermalRen in Anspruch

genommen:
EUR
Bestand der Rucklage am 31. Dezember 2009 3.030.947,64
Gewinn 2009 978.354,53
4.009.302,17

Entnahmen 2010 bis 2014

21.240.744,97
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F. Ergebnisverwendung
Der Bilanzgewinn 2014 in Hohe von EUR 588.872,14 soll auf das Folgejahr vorgetragen und
nach Feststellung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2014 durch Einstellung in die

Ricklage gemaR 8 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG Ubertragen werden.

Clausthal-Zellerfeld, den 13. November 2015

Prof. Dr. Thomas Hanschke Dr. Georg Frischmann
(Prasident) (Hauptberuflicher Vizeprasident)
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Technische Universitat Clausthal, Clausthal-Zellerfeld

Entwicklung des Anlagevermogens (Bruttodarstellung)

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Umbuchungen
des Geschafts-
1.1.2014 Zugange jahres Abgange 31.12.2014
EUR EUR EUR EUR EUR
I.  Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte
(Software) 3.817.097,13 99.155,36 0,00 34.145,41 3.882.107,08
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundstlicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieRlich der Bauten auf
fremden Grundstcken 18.078.440,08 13.996,96 274.249,71 127.899,66 18.238.787,09
2. Technische Anlagen und Maschinen 5.487.174,25 173.189,97 68.715,80 7.206,56 5.721.873,46
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 146.503.083,43 6.215.109,22 2.302.535,69 3.155.706,03 " 151.865.022,31
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 11.115.584,32 3.965.097,60  -2.645.501,20 0,00 12.435.180,72
181.184.282,08  10.367.393,75 0,00 3.290.812,25 188.260.863,58
185.001.379,21  10.466.549,11 0,00 3.324.957,66 192.142.970,66

" davon Neubewertung Bibliotheksfestwert EUR 1.337.945,38
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

Abschreibungen

des Geschafts-

1.1.2014 JELICS Abgénge 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
3.398.965,13 235.156,36 34.145,41 3.5699.976,08 282.131,00 418.132,00
2.326.483,08 544.546,67 127.899,66 2.743.130,09 15.495.657,00 15.751.957,00
4.761.065,25 112.505,77 4.651,56 4.868.919,46 852.954,00 726.109,00

106.732.768,46 8.384.280,24 1.775.101,98 113.341.946,72  38.523.075,59  39.770.314,97

0,00 0,00 0,00 0,00 12.435.180,72 11.115.584,32
113.820.316,79 9.041.332,68 1.907.653,20 120.953.996,27 67.306.867,31 67.363.965,29
117.219.281,92 9.276.489,04 1.941.798,61 124.553.972,35 67.588.998,31 67.782.097,29

Anlage 1 zum Anhang



06 Ministerium fir Wissenschaft und Kultur

Soll-Ist-Vergleich des Wirtschaftsplans

fiir den Landesbetrieb Technische Universitit Clausthal

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr 2014

Soll Ist Abweichungen
Positionsbezeichnung 2014 2014 mehr/ - weniger
EUR EUR EUR
1. Ertrédge aus Zuweisungen und Zuschiissen fiir laufende
Aufwendungen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels
aa) laufendes Jahr 63.799.400 62.484.045 -1.315.355
ab) Vorjahre 41.600 -36.043 -77.643
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 4.040.000 4.107.713 67.713
c) von anderen Zuschussgebern 15.000.000 16.900.641 1.900.641
Zwischensumme 1.: 82.881.000 83.456.356 575.356
2. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschussen zur Finanzierung von
Investitionen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels 343.000 343.000 0
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 7.000.000 1.807.210 -5.192.790
c) von anderen Zuschussgebern 4.000.000 4.814.745 814.745
Zwischensumme 2.: 11.343.000 6.964.955 -4.378.045
3. Ertrage aus Studienbeitragen und Langzeitstudiengebiihren
a) Ertrage aus Studienbeitragen 1.260.000 1.641.046 381.046
b) Ertrége aus Langzeitstudiengebiihren 200.000 260.000 60.000
Zwischensumme 3.: 1.460.000 1.901.046 441.046
4. Umsatzerlose
a) Ertrage fur Auftrage Dritter 8.000.000 9.492.845 1.492.845
b) Ertrage fiir Weiterbildung 400.000 442625 42.625
c) Ubrige Entgelte 60.000 14.839 -45.161
Zwischensumme 4.: 8.460.000 9.950.309 1.490.309
5. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen 0 930.393 930.393
Leistungen
6. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
7. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus Stipendien 50.000 15.449 -34.551
b) Ertrage aus Spenden und Sponsoring 170.000 197.691 27.691
c) Andere sonstige betriebliche Ertrage 13.000.000 12.754.337 -245.663
(davon: Ertréage aus der Auflésung des Sonderpostens fiir 9.000.000 10.659.648 1.659.648
Investitionszuschisse)
(davon: Ertréage aus der Auflésung des Sonderpostens fiir 2.500.000 543.972 -1.956.028
Studienbeitrage)
Zwischensumme 7.: 13.220.000 12.967.477 -252.523
8. Materialaufwand/Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und 4.000.000 4.838.576 838.576
andere Materialien
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.200.000 1.682.528 482.528
Zwischensumme 8.: 5.200.000 6.521.104 1.321.104
9. Personalaufwand
a) Entgelte, Dienstbeziige und Vergiitungen 51.609.000 53.235.759 1.626.759
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und 13.334.000 14.742.816 1.408.816
fur Unterstutzung
(davon: fur Altersversorgung) 2.935.700 5.601.907 2.666.207
Zwischensumme 9.: 64.943.000 67.978.575 3.035.575
10. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des 9.000.000 9.276.489 276.489

Anlagevermdégens und Sachanlagen
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06 Ministerium fir Wissenschaft und Kultur

Soll-Ist-Vergleich des Wirtschaftsplans
fiir den Landesbetrieb Technische Universitat Clausthal

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr 2014

Soll Ist Abweichungen
Positionsbezeichnung 2014 2014 mehr/ - weniger
EUR EUR EUR
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Bewirtschaftung der Geb&aude und Anlagen 5.500.000 5.963.781 463.781
b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung 3.800.000 3.313.387 -486.613
c) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrage 2.000.000 1.958.045 -41.955
d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 7.900.000 8.274.448 374.448
e) Geschaftsbedarf und Kommunikation 800.000 870.966 70.966
f) Betreuung von Studierenden 600.000 460.156 -139.844
g) Andere sonstige Aufwendungen 17.256.000 11.475.148 -5.780.852
(davon: Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fiir 11.343.000 10.466.549 -876.451
Investitionszuschusse)
(davon: Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fiir 2.500.000 0 -2.500.000
Studienbeitrage)
Zwischensumme 11.: 37.856.000 32.315.931 -5.540.069
12. Ertrdge aus Beteiligungen 0 0 0
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 10.000 10.505 505
14. Abschreibungen auf Beteiligungen 0 0 0
15. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 5.000 34.855 29.855
16. Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit 370.000 54.087 -315.913
17. Steuern vom Einkommen und Ertrag 350.000 151.289 -198.711
18. Sonstige Steuern 20.000 14.979 -5.021
19. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0 -112.181 -112.181
20. Gewinn-/Verlustvortrag 0 492.579 492.579
21. Entnahmen aus Gewinnriicklagen 6.000.000 7.310.127 1.310.127
22. Einstellungen in Gewinnriicklagen -6.000.000 -7.287.853 -1.287.853
23. Veranderung der Nettoposition 0 186.200 186.200
24. Bilanzgewinn/-verlust 0 588.872 588.872
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Erlauterungen zum Soll-Ist-Vergleich 2014

Der Soll-Ist-Vergleich folgt der Struktur des Wirtschaftsplans flr das Geschaftsjahr 2014,
veroffentlicht im Haushaltsplan des Landes Niedersachsen fir das Haushaltsjahr 2014, analog
zu den Vorgaben der Bilanzierungsrichtlinie, 3. Auflage.

Die Ertrage fur laufende Zwecke aus dem Hochschulkapitel bleiben erneut hinter dem veran-
schlagten Zuschuss zurlick. Ursache hierflr ist unter anderem der in Folge der formelgesttitz-
ten Mittelverteilung unter den Hochschulen abzuliefernde Betrag.

Die Sondermittelertrage fur Ifd. Zwecke liegen einschlielich der NTH-Projekte auf dem erwar-
teten Niveau. Die Drittmittelertrage fir Ifd. Zwecke sowohl fir Zuwendungs- als auch fir
Auftragsforschung Ubertrafen insgesamt erneut die Erwartungen. Im Investitionsbereich der
Sondermittel wirkten sich teilweise Projektverzdgerungen aus.

Das Mittelaufkommen aus Studienbeitrdgen blieb trotz Wegfalls der Erhebung zum Winter-
semester 2014/2015 Uber den bei Planaufstellung vorgenommenen Schéatzungen.

Die Personalkosten einschlieRlich der sozialen Abgaben stiegen nur geringfligig auf rund
EUR 68 Mio, auch verursacht durch eingetretene Tarif- und Besoldungserhéhungen sowie
weitere Beschaftigungsverhaltnisse im Drittmittelbereich. Bei den sonstigen, laufenden be-
trieblichen Aufwendungen sind keine nennenswerten Auffalligkeiten zu beobachten. Die
ricklaufige Einstellung in den Sonderposten fir Investitionszuschisse korrespondiert mit der
Ertragslage im Sondermittelbereich.

Die Ruacklagenbewegungen waren wiederum starker ausgepragt als erwartet. Ursachen

hierfir liegen einerseits in gezielter Disposition der allgemeinen Ricklage, andererseits an den
bilanziellen Vorgaben flr Trennungsrechnung und wirtschaftliche Tatigkeit.
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Technische Universitat Clausthal,
Clausthal-Zellerfeld

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2014

1 Geschaftsverlauf und Rahmen-
bedingungen

1.1 Hochschulentwicklungsvertrag

Fir die Jahre 2014 bis 2018 setzt der , Hochschulentwicklungsvertrag” vom 12. November
2013, abgeschlossen zwischen dem Land Niedersachsen, vertreten durch die Landesregie-
rung, und den niedersachsischen Hochschulen, die niedersachsische Tradition fort, die zuletzt
mit dem , Zukunftsvertrag II"” definierten Grundlagen der Hochschulentwicklung und —finan-
zierung rechtssicher zu beschreiben.

Der Vertrag definiert Leitlinien der Hochschulentwicklung in Niedersachsen und regelt insbe-
sondere die finanziellen Rahmenbedingungen fir die Vertragslaufzeit. Damit bestehen fir die
Hochschulen Planungssicherheit und Finanzierungsgarantien, indem die Zufuhrungen des
Haushaltsjahres 2013 fortgeschrieben werden. Besoldungs- und Tarifanpassungen, Beihilfe-
und Versorgungsleistungen sowie landesinterne Transferleistungen werden mit den Hoch-
schulen entsprechend den Ublichen Berechnungsverfahren des Landes abgerechnet. Aller-
dings ist durch die Weiterentwicklung des Hochschulfinanzierungssystems mit ,adaquater
Verteilung der Finanzmittel” bis in das Jahr 2017 eine Reduzierung der Zuschisse an die TU
Clausthal um dauerhaft rund eine Million Euro geplant.

Waéhrend der Vertragslaufzeit werden 10 % der Zuflihrungen fir laufende Zwecke des Lan-
desbetriebes abzlglich der Nutzungsentgelte und der Mittel fur die Bauunterhaltung Uber das
System der leistungsbezogenen Mittelzuweisung verteilt. Aufgrund nachteiliger struktureller
Rahmenbedingungen hat die TU Clausthal bei dieser formelgebundenen Mittelzuweisung
Verluste erlitten.

Das Land tragt daflr Sorge, dass im Rahmen des Hochschulpaktes 2020 der Ausbau an
Studienplatzen fortgeflhrt und entsprechend dem Bedarf angepasst wird. Die Kompensation
der zum Wintersemester 2014/2015 entfallenden Studienbeitrdge der Studierenden durch
landesfinanzierte ,Studienqualitatsmittel” ist Vertragsgegenstand und inzwischen auch ge-
setzlich dauerhaft abgesichert.
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1.2 Zielvereinbarungen mit dem Land Nieder-
sachsen

Mit Erlass vom 27. Mérz 2014 forderte das MWK die TU Clausthal auf, in der Zielvereinbarung
anhand eines vorgegebenen Rasters qualitativ oder quantitativ nachvollziehbare operationa-
lisierbare Ziele zu bilden. Nach ausfihrlicher Beratung in den zustdndigen Hochschulgremien
wurde die finale Fassung im Dezember 2014 unterzeichnet. Die unter der Uberschrift , Struk-
turelle Entwicklungsziele der Hochschule” zu verschiedenen Themen definierten Kriterien
verknlpfen erstmals den Grad der Zielerreichung mit finanziellen Sanktionen. Die Ziele sind
nach Einschatzung des Prasidiums erreichbar. Lediglich hinsichtlich der Auslastung von Stu-
diengdngen besteht das Risiko nicht ausreichender Studierendenzahlen, das von der TU
Clausthal nur partiell beeinflussbar ist. Weiterhin bilden Schwerpunktthemen die strategische
Zielsetzung der Hochschule ab.

Fir die Weiterentwicklung des Studienangebots und der Studienstruktur werden daneben
Studienangebotszielvereinbarungen mit dem Land abgeschlossen. In der im Sommer 2014
unterzeichneten Fassung fiur das Studienjahr 2014/2015 konnten fir die Bachelor-
Studiengénge ,, Betriebswirtschaftslehre" und , Wirtschaftsingenieurwesen" neben der Weiter-
flihrung bereits bestehender MaRnahmen auch neue zusatzliche Aufnahmekapazitaten ver-
einbart werden, die aus Mitteln des Hochschulpakts 2020 finanziert werden sollen.

Neue Studiengange wie , Energie und Materialphysik” tragen zur Schéarfung des Profils bei.
Von besonderer Relevanz fir die Internationalisierungsstrategie der Hochschule sind die
beiden englischsprachigen Studiengdnge ,,Mining Engineering” und ,Geothermal Enginee-
ring”.

1.3 Fiuhrung/Steuerung der Universitat

Senat

Im Jahr 2014 trat der Senat zu insgesamt neun Sitzungen zusammen. Ein wesentlicher
Schwerpunkt ist die Evaluierung der Niedersachsischen Technischen Hochschule (NTH)
gewesen. Darlber hinaus hat sich der Senat mit der Zielvereinbarung 2014 bis 2018, der
Studienangebotszielvereinbarung, Berufungsangelegenheiten und Organisationstberlegungen
befasst. Daneben hat er Ordnungen in Selbstverwaltungsangelegenheiten verabschiedet, die
Wirtschaftspldne und Jahresabschlisse des Landesbetriebs und des Kérperschaftsvermdgens
behandelt. Ende 2014 hat der Senat dem Niedersdchsischen Ministerium fir Wissenschaft
und Kultur gemaf’ 8 52 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 NHG funf Mitglieder des Hochschulrats zur Bestel-
lung vorgeschlagen, sowie nach Nr. 2 ein Mitglied der TU Clausthal als Mitglied des Hoch-
schulrats gewahlt. Des Weiteren hat der Senat gemafd § 38 Abs. 4 Satz 4 NHG zugestimmt,
dass die Bestellung des Prasidenten fir eine weitere Amtszeit ohne Ausschreibung erfolgen
kann.
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Prasidium

Das Préasidium ist das zentrale Leitungsorgan der Hochschule. Ihm gehéren neben der Préasi-
dentin oder dem Prasidenten und einer hauptberuflichen Vizeprasidentin oder einem hauptbe-
ruflichen Vizeprasidenten mindestens eine nebenberufliche Vizeprasidentin oder ein nebenbe-
ruflicher Vizeprasident aus dem Kreis der Mitglieder der Technischen Universitat Clausthal an
(8 13 Abs. 1 Grundordnung). Das Prasidium leitet die Hochschule in eigener Verantwortung,
gestaltet die Entwicklung der Hochschule und tragt daflir Sorge, dass die Hochschule ihre
Aufgaben erfillt. Das Prasidium tritt in der Regel wdchentlich zu Arbeitssitzungen zusammen.

Prasident der Technischen Universitat Clausthal ist Prof. Dr. Hanschke, hauptberuflicher
Vizeprasident ist Dr. Frischmann. Als nebenberufliche Vizeprasidenten sind Prof. Dr. Langefeld
fir den Geschaftsbereich Studium und Lehre und Prof. Dr. Rausch fir den Geschéftsbereich
Forschung und Informationsmanagement zustandig.

Hochschulrat

Der Hochschulrat hat im Jahr 2014 einmal getagt. In seiner Sitzung am 14. Marz 2014 wurden
die Zielvereinbarungen mit den Zentren und die Operationalisierung der Forschungsstrategie,
die allgemeine Entwicklung der Hochschule und die strategische Planung, die wirtschaftliche
Entwicklung, neue Studienangebote sowie die Evaluierung der NTH behandelt. Der Hoch-
schulrat hat weiterhin zugestimmt, dass die Bestellung des Prasidenten fur eine weitere
Amtszeit ohne Ausschreibung erfolgen kann.

Fiir die innere Steuerung der Universitat wurden folgende Instrumente entwickelt:
MAIKE/MAIKEplus

Im Jahr 2011 hat das Prasidium die Einfihrung des Systems "MAIKEplus" beschlossen. Flan-
kierend zu dem seit 2005 bestehenden System "MAIKE" soll mit diesem Modell — neben dem
priméaren Ziel der Transparenz — eine allen verfligbare Informations- und Entscheidungsbasis
fur Zielvereinbarungen, Investitionsentscheidungen, Leistungsbeziige in der W-Besoldung
sowie fur Bleibe- und Berufungsverhandlungen geschaffen werden. In diesem System wer-
den je Professur eine Reihe von Leistungsdaten erfasst, unter Berlicksichtigung der Ausstat-
tung mit wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gewichtet und innerhalb der
drei Formelfachergruppen miteinander verglichen und bewertet. Die Ergebnisse aus MAI-
KEplus werden auch der Professorenschaft zur Verfligung gestellt.

TUCPls

Das Konzept eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses, dessen Schwerpunkt bei der
Betrachtung der Werkstatten, Laboratorien, Zentralen Einrichtungen und der Verwaltung liegt,
wird fortgesetzt. Die Projektsteuerung obliegt einem Lenkungskreis unter Federfihrung des
hauptberuflichen Vizeprasidenten. Ziel ist es weiterhin, die zentralen Serviceeinrichtungen der
Hochschule zu optimieren.
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Budgetierungsmodell

Die Lehr- und Betriebsmittel der Institute und Fakultdten (Sachmittel und Mittel flr wissen-
schaftliche Hilfskrafte) sind im Jahr 2014 in Hohe von TEUR 1.400 wiederum nach einer
hochschulinternen Formel vergeben worden. Diese Formel enthalt folgende Elemente:

— Grundbetrag: Fir die Professoren der Besoldungsgruppen C 3 und C 4 sowie W 2 und
W 3 wird ein Grundbetrag in H6he von TEUR 9 fiir Sach- und Hilfskraftmittel angesetzt.
Fir die Juniorprofessoren (Besoldungsgruppe W 1) betragt der Grundbetrag TEUR 6.
Die Summe der Grundbetrdge machte etwa 51 % des verfligbaren Betrages aus.

— Formelbetrag fir Lehre und Forschung: Die nach dem Grundbetrag verbleibende Sum-
me wird gleichgewichtig nach Kriterien in der Lehre und in der Forschung verteilt. Im
Jahr 2013 sind in den Formelanteil , Lehre” zu 30 % der Anteil am Gesamtlehrangebot,
zu 20 % die Anzahl der Studienanfanger und zu 50 % die Anzahl der Absolventen ein-
gegangen. Die Forschung wird mit 75 % nach Drittmitteleinwerbung und 25 % nach
der Zahl der Promotionen bewertet.

Die Fakultaten sind auch im Jahr 2014 in die Budgetverantwortung einbezogen worden.
Familiengerechte Hochschule

Seit Marz 2007 ist die Technische Universitat Clausthal mit dem Grundzertifikat "familienge-
rechte hochschule" der beruf- und -familie gGmbH ausgezeichnet. Die Umsetzung der Zielver-
einbarung, die im Rahmen des Audits , familiengerechte hochschule” erarbeitet wurde, erfolgt
in funf Projektgruppen sowie durch die Personalverwaltung und das Prasidium der TU. Das
Zertifikat ist im Jahr 2013 erneuert worden.

Ausgehend von der Zielvereinbarung mit der beruf und familie gGmbH und den Erfordernissen
zur Erflllung von Gleichstellungsstandards war seit dem Jahr 2010 ein Budget in Héhe von
TEUR 250 pro Jahr eingerichtet, um zusatzlich weibliches wissenschaftliches Personal auf
allen Qualifikationsstufen einzustellen und erziehungszeitbedingten Ausfall von wissenschaft-
lichem Personal addquat abzufangen.
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1.4 Studienangebot

Diplomstudiengange

Im Wirtschaftsjahr 2014 verringerte sich der Anteil der Diplomstudierenden an der TU Claus-
thal nunmehr auf 6,3 % (305 von 4.877)'. Im Laufe des vergangenen Jahres reduzierte sich
damit die Anzahl der Studierenden, die in den Diplomstudiengangen eingeschrieben waren
um 149 Studierende. Damit ist wieder ein groRer Schritt hin zur endgultigen SchlieRung der
Diplomstudiengdnge getan. Die auslaufende Betreuung endet spatestens Ende Sommerse-
mester 2016.
In diesem Wirtschaftsjahr wurden folgende Diplomstudiengange endgultig geschlossen:

Chemie zum Ende des Wintersemesters 2013/2014

Werkstoffwissenschaft zum Ende des Wintersemesters 2013/2014

Metallurgie zum Ende des Wintersemesters 2013/2014

Physik/Physikalische Technologien zum Ende des Wintersemesters 2013/2014

Erganzungsstudiengang Physik/Physikalische Technologien zum Ende des Wintersemes-
ters 2013/2014

Bachelorstudiengange
Fir folgende Bachelorstudiengange wurden im Wintersemester 2014/2015 erstmalig Studie-
rende eingeschrieben:

Energie und Materialphysik

Gleichzeitig wurde der Bachelorstudiengang Angewandte Mathematik geschlossen.

Masterstudiengange
Fir folgende Masterstudiengdnge wurden im Wintersemester 2014/2015 erstmalig Studie-
rende eingeschrieben:

Energie und Materialphysik

Mining Engineering

Geothermal Engineering

Gleichzeitig wurden die Masterstudiengange Angewandte Mathematik, Operations Research
und Energie- und Rohstoffversorgungstechnik geschlossen.

I Quelle; Amtliche Statistik vom 15. November 2014
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Akkreditierung
Folgende Studiengange wurden unter Auflagenerteilung bis 23. Oktober 2015 akkreditiert. Bei
Auflagenerfillung verlangert sich die Akkreditierung bis 30. September 2019.
Energie und Materialphysik B. Sc. und M. Sc.
Mining Engineering M. Sc.
Geothermal Engineering M. Sc.
Das Verfahren fur Wirtschafts-/Technomathematik B. Sc. und M. Sc. wurde inzwischen einge-
stellt.
Die Reakkreditierung wurde fur folgende Studiengange bei der ASIIN erfolgreich durchgefihrt:
Wirtschaftsingenieurwesen B. Sc. und M. Sc.

Geoenvironmental Engineering M. Sc.

Die Studiengange
Energie und Rohstoffe B. Sc.
Petroleum Engineering M. Sc.
Maschinenbau B. Sc. und M. Sc.

Verfahrenstechnik/Chemieingenieurwesen B. Sc. und M. Sc.

befinden sich noch im laufenden Re-Akkreditierungsverfahren. Sie wurden zundchst bis
30. September 2015 verlangert. Das Verfahren schlief3t erst im 3. Quartal des Jahres 2015 ab.

Offene Hochschule Niedersachsen:

Die TU Clausthal und die Technikakademie begehen neue Wege auf dem Gebiet der Aner-
kennung beruflich erworbener Kompetenzen auf ein Hochschulstudium. So startete vor einem
Jahr erstmalig ein Maschinenbau-Studiengang als Pilotprojekt, in dem die Absolventen der
Technikakademie der Stadt Braunschweig pauschal ein Drittel des Studiums aufgrund ihrer
bereits erworbenen beruflichen Kompetenzen anerkannt bekommen. Diese Art der pauscha-
len Anrechnung wird seit Oktober 2014 im Rahmen des Projektes ,Techniker2Bachelor”
gefordert durch das BMBF-Programm , Aufstieg durch Bildung — Offene Hochschule” auf
weitere Studiengdnge und fur weitere Kooperationspartner erweitert. Ferner sollen Wege
aufgezeigt werden, wie Studierende, die ihr Studium an der TU Clausthal nicht schaffen und
daher abbrechen, in eine Technikerausbildung unter Anrechnung der bereits erworbenen
Kompetenzen wechseln kénnen.
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Niedersachsenstipendien:

Zum sechsten Mal seit 2009 wurden der Hochschule seitens des Ministeriums fir Wissen-
schaft und Kultur Sondermittel fir eine Stipendienvergabe in Hohe von TEUR 23 zur Verfi-
gung gestellt (i. Vj. TEUR 22). Im Rahmen der Stipendienausschreibung wurden 46 Stipendien
in Form einer Einmalzahlung in Héhe von EUR 500 vergeben.

Die Gewahrung der Stipendien wurde aufgrund besonderer Leistungen und herausgehobener
Befahigung vorgenommen. Ebenso wurden begabte Studierende aus den sogenannten bil-
dungsfernen Schichten und Studierende aus kinderreichen Familien bericksichtigt.

1.5 Forschungsangebot

Die Forschungslandschaft an der Technischen Universitat Clausthal ist heterogen, sie besteht
aus Ingenieur-, Natur- und Wirtschaftswissenschaftlern. Diese Bereiche unterscheiden sich
erheblich in den Maoglichkeiten Drittmittel einzuwerben, auch die Veroffentlichungskultur
differiert deutlich.

Die komplexen Aufgaben und Fragestellungen, die sich fir die Forschung aus den grofsen
gesellschaftlichen Herausforderungen unserer Zeit ergeben, kénnen nur inter- und transdiszip-
linar geldst werden. Deshalb verknilpft die TU Clausthal die Forschungspotenziale ihrer Fakul-
taten und Institute in den drei strategischen Forschungsbereichen:

Energie und Rohstoffe,
Materialien und Maschinen,

Komplexe Systeme und Simulation.

In der Forschung ist die Universitat disziplinibergreifend aufgestellt und mit anderen Hoch-
schulen und Forschungseinrichtungen vernetzt. Dies manifestiert sich nicht zuletzt in ihren
Forschungszentren, in denen sie in Kooperation mit niedersachsischen Partneruniversitaten an
interdisziplindren wissenschaftlichen Fragestellungen arbeitet und deren fachliche Ausrichtung
sich in den oben genannten Forschungsbereichen wiederfindet:

Energie-Forschungszentrum Niedersachsen (EFZN) in Goslar
Clausthaler Zentrum fur Materialtechnik (CZM)

Simulationswissenschaftliches Zentrum Clausthal-Gottingen (SWZ2)

Wahrend die drei Forschungsbereiche mit den drei Zentren die grundsatzliche strategische
Forschungsausrichtung der TU Clausthal auf der Basis ihrer zum Teil Uber lange Zeit gewach-
senen Kompetenzen definieren, fehlte bislang eine sichtbare thematische Fokussierung. Ende
2013 wurde deshalb ein hochschulinterner Diskussions- und Arbeitsprozess eingeleitet, der
zum Ziel hat, die Forschungsstrategie der TU Clausthal durch die Erarbeitung eines zukunft-
weisenden Forschungsprofils flr jeden der drei Forschungsbereiche zu konkretisieren und
diese im weiteren Verlauf zu operationalisieren.
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Auf der Grundlage der Ergebnisse vorbereitender Workshops wurden im Laufe des Jahres
von drei Arbeitsgruppen, die sich aus jeweils acht Professoren zusammensetzten, in mehre-
ren Sitzungsrunden thematische Schwerpunkte fur die drei Forschungsbereiche herausgear-
beitet. Das Arbeitsziel war durch folgende Eckpunkte markiert:

Fir jeden Forschungsbereich wird eine sinnvolle Anzahl von Forschungsschwerpunkten
definiert. Der Zuschnitt der Forschungsschwerpunkte orientiert sich an Ubergreifenden ge-
sellschaftlichen und wissenschaftlichen Fragestellungen.

Forschungsschwerpunkte werden charakterisiert durch notwendige und vorhandene
Kompetenzen (= Professuren) sowie Forschungsthemen, die in den nachsten finf Jahren
bearbeitet werden sollen.

Als Ergebnis dieses Prozesses, in den von den Mitgliedern der Arbeitsgruppen zwischen den
Sitzungsterminen weite Teile der Professorenschaft eingebunden wurden, konnten im Herbst
2014 die folgenden neun Forschungsschwerpunkte (FSP) prasentiert werden:
Forschungsbereich Energie und Rohstoffe

Rohstoffsicherung und Ressourceneffizienz

Nachhaltige Energiesysteme

Sicherheit geotechnischer und geologischer Systeme

Forschungsbereich Materialien und Maschinen
Multimaterialien und Materialsysteme
Neue Materialien durch hochintegrierte Prozessketten

Nachhaltigkeit im Werkstoff- und Produktdesign

Forschungsbereich Komplexe Systeme und Simulation
Materialsimulation
Cyber-Physische Systeme flr Energie, Produktion und Mobilitat

Optimierung in Netzen

Auf der Basis der von den Arbeitsgruppen erarbeiteten FSP-Beschreibungen, die neben einer
inhaltlichen Eingrenzung des Schwerpunkts eine personifizierte Ubersicht der an der TU
Clausthal vorhandenen Kompetenzen sowie ldeen flr zuklinftige Forschungsthemen enthal-
ten, wird der Prozess der Operationalisierung nun unter der Federfliihrung von Koordinatoren
in den einzelnen Forschungsschwerpunkten fortgeflhrt. Ziel ist es, koordinierte Forschungs-
vorhaben (z. B. Sonderforschungsbereich oder Forschergruppe) oder inhaltlich aufeinander
abgestimmte Kaskaden von Einzelprojekten zu definieren, erfolgreich zu beantragen und
durchzufihren.
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1.6 Internationalisierung

Das Internationale Zentrum Clausthal (IZC) ist fUr die internationalen Aktivitaten der TU Claus-
thal zustdndig. Das Angebot des IZC richtet sich sowohl an deutsche als auch internationale
Studierende, Forscher/innen und Mitarbeiter/innen, wobei der Schwerpunkt eindeutig auf den
Studierenden liegt. Zu den Kerngebieten gehéren neben dem Auf- und Ausbau sowie der
Betreuung der Kooperationen, die Zulassung aller internationalen Studierenden (Bildungsaus-
lander) sowie die Beratung und Betreuung von internationalen (Austausch)Studierenden
(Incoming und Outgoing). Der Anteil internationaler Studierender liegt aktuell bei 27,6 % und
somit weit Uber dem Bundesdurchschnitt von 11,5 %.

Kooperationen

Im Jahr 2014 hat das |ZC die Kontakte mit bestehenden Partnern intensiviert und neue Kon-
takte initiiert. Das IZC nahm an Fachpublikumsmessen teil, begleitete Wissenschaftler bei
Besuchen von (potenziellen) Kooperationspartnern in Indien, den USA und Portugal. Ziel dieser
Besuche war der Ausbau und die Intensivierung des Studierenden- und Wissenschaftleraus-
tauschs in beide Richtungen. Zu den neuen aufdereuropdischen Kooperationspartnern gehdren
u. a. Osaka University of Commerce, University of Alabama Huntsville und International Insti-
tute of Information Technology in Bangalore.

Im Rahmen des ERASMUS-Programms kam es zu grof3en Verdnderungen durch die Umstel-
lung auf Erasmus+, wodurch sich der Verwaltungsaufwand immens erhdht hat. Die Anzahl
der Kooperationen ist stabil und es konnten neue interessante Partner gewonnen werden, die
auch englischsprachige Angebote fir Studierende bereithalten, z. B. Cyprus University of
Technology und Universidad de Cé&diz.

Mobilitat/Incoming:

Die Rekrutierung von internationalen Studierenden und Wissenschaftlern ist ein zentrales
Aufgabengebiet des IZC, da die Zahl der internationalen Studierenden gehalten und weiter
ausgebaut werden soll. Aullerdem wird eine weitere Diversifizierung der Studierendenschaft
angestrebt. Das IZC hat daher einen durchgangigen zweisprachigen Internetauftritt und mehr-
sprachiges Informationsmaterial konzipiert. Vertreter des |ZC haben an DAAD-GATE-
Bildungsmessen in China, Chile, Griechenland, Kamerun, Kolumbien und Peru teilgenommen,
um die Studiengange der TU Clausthal vorzustellen. Besonders die englischsprachigen Mas-
terprogramme und Studienangebote werden im Ausland stark nachgefragt. Darlber hinaus
hat die TU Clausthal Kooperationsvertrage mit Deutschen Schulen im Ausland abgeschlossen,
u. a. mit Lima, Medellin und Guadalajara, um auch Studierende flr die Bachelorstudiengdnge
zu gewinnen. Die TU Clausthal ist vom DAAD in das Jungingenieurprogramm Mexiko aufge-
nommen worden und hat im Wintersemester zum ersten Mal 14 Stipendiaten von renom-
mierten mexikanischen Universitaten begrift.

Die Zahl der Bewerbungen steigt weiterhin an und auch die Zahl der Zulassungen nimmt zu.
Neu immatrikuliert wurden in diesem Jahr 435 auslandische Studierende (2013: 472). 2013
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erfolgte eine Immatrikulation noch mit DSH1, jetzt aber mit DSH2, weshalb die tatsédchliche
Zahl leicht gesunken ist). Auch die Zahl der internationalen Austauschstudierenden ist in
diesem Jahr leicht zurlickgegangen. 100 Studierende absolvierten ein Austauschsemester
bzw. -jahr an der TU Clausthal (2013: 110).

Positiv zu erwéhnen ist die Erweiterung des Angebots der englischsprachigen internationalen
Semesterangebote. Neben dem International Business Management Semester werden nun
auch ein International Simulation Sciences Semester und International Semester in Organic
Chemistry angeboten. Aufderdem wurden zwei englischsprachige Masterstudiengange einge-
fihrt. Somit kann der Attraktivitatsgrad der TU Clausthal auch fir Austauschstudierende
erhoht werden und mehr internationale Studierende kénnen gewonnen werden.

Mobilitat/Outgoing:

Zu den Aufgaben des IZC gehdren auch die Beratung und Betreuung von Clausthaler Studie-
renden und Forschenden bezlglich eines Auslandsaufenthalts. Um mehr Studierende fir
einen Auslandsaufenthalt zu begeistern, bietet das IZC neben Einzelberatungen jeden Monat
Gruppenberatungen an, die mit Landervortrdgen von zurlckgekehrten Studierenden kombi-
niert werden. Im Rahmen der International Staff Training Week 2014, an der 23 Vertreterlnnen
von Partnerhochschulen teilnahmen, wurde ein International Day angeboten, bei dem die
Studierenden die Moglichkeit hatten, Informationen direkt von den teilnehmenden Partner-
hochschulen aus erster Hand zu erhalten. Die Zahl der Studierenden, die einen Studienaufent-
halt im Ausland durchflhrten, ist in diesem Jahr auf 96 angestiegen (2013: 64).

Sprachenzentrum

Dem Sprachenzentrum als Teil des IZC obliegt die Sprachausbildung an der TU Clausthal.
Neben studienbegleitenden Deutschkursen bietet das Sprachenzentrum Fremdsprachenkurse
in derzeit 13 Sprachen auf unterschiedlichen Niveaustufen an. Erstmalig wurden Japanisch-
Kurse (Japanisch | und Il) ins Programm aufgenommen, die sich grof3er Beliebtheit erfreuten
(Gesamtteilnehmerzahl: 93). Ebenfalls stark nachgefragt sind die Englischkurse: Hier konnte
wieder eine Steigerung der Teilnehmerzahlen von 1.126 im Jahr 2013 auf 1.187 im Jahr 2014
verzeichnet werden. Die Zahl der Teilnehmer an der ,Deutschen Sprachprifung fir den
Hochschulzugang” (DSH) nimmt entsprechend der steigenden Bewerberzahlen ebenfalls zu
(von 305 Teilnehmern im Jahr 2013 auf 330 Teilnehmer im Jahr 2014). Neben Sprachkursen
bietet das Sprachenzentrum deutsch- und englischsprachige Workshops , Interkulturelle
Kommunikation” an und verleiht das Zertifikat fUr interkulturelle Kompetenz ,CertIC".
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1.7 Auslastung

Die Kapazitatsrechnung 2014 weist fir die TU Clausthal erneut eine Auslastung von Uber
100 % aus und halt damit das hohe Niveau des Vorjahres.

Nach wie vor bieten die Wirtschaftswissenschaften die mit groRem Abstand nachgefragtes-
ten Studiengange an (Auslastung: 224 %). Diese Uberlast wird durch nicht kapazitatswirksa-
mes Personal (u. a. unvergltete Lehrauftrage, aus Studienbeitragsmitteln bzw. aus Mitteln
des Hochschulpakts finanzierte Lehrkrafte) aufgefangen. Die Auslastung der Chemie steigt
aufgrund der hohen Nachfrage auf 90 %, auch die Lehreinheit (LE) Energie und Rohstoffe
verbessert ihr Vorjahresergebnis um 6 % auf Gber 100 %.

Die Auslastung der Informatik sinkt auf 84 %, die LE Metallurgie und Werkstoffwissenschaf-
ten kann den positiven Trend nicht halten und erreicht nach 45 % in 2013 nun 41 %. Als recht
robust erweist sich wieder einmal die LE Maschinenbau und Verfahrenstechnik: auch ein
Verlust von knapp 10 % bleibt unkritisch, die Auslastung liegt bei 104 %. Vergleichbar stellt
sich die LE Mathematik dar, die durch den hohen Servicebedarf der anderen Lehreinheiten ein
Resultat von 95 % erzielt.

Der Ruckgang der Auslastung um 22 % in der LE Informatik resultiert aus dem Anstieg des
Lehrangebots bei gleichzeitig gesunkener Nachfrage. Von der Wiederbesetzung vakanter
Professuren in der Informatik und der Mathematik wird auch eine regere Nachfrage erwartet.

Die Auslastung der LE Physik variiert moderat: der Quotient liegt unverdndert bei 55 %. Der
niedrige Wert kann dem fehlenden Bachelor-Studienangebot angelastet werden, hier bleibt
der Erfolg der zum WS 2014/2015 startenden neuen Studiengange abzuwarten.

1.8 Personalentwicklung

Der Anteil der Personalkosten an dem Zuschuss fiur laufende Aufwendungen, den die Hoch-
schule jahrlich vom Land erhélt, betragt etwa 60 %. Bereits von daher bedirfen die Personal-
kosten einer langerfristigen Planung und Uberwachung. Das Prasidium ist entschlossen, bei
der Inanspruchnahme des Personalkostenbudgets strukturelle MaRnahmen zu ergreifen, die
die interdisziplinare Zusammenarbeit in den Zentren finanziell und personell unterstitzen.

So will man sicherstellen, dass das Energie-Forschungszentrum Niedersachsen (EFZN), das
Clausthaler Zentrum flr Materialtechnik (CZM) sowie das Simulationswissenschaftliche Zent-
rum (SWZ) angemessen mit Personal ausgestattet bleiben.

Das Prasidium gewahrleistet dabei weiterhin eine Mindestausstattung, die jede Professur
(Bes. Gr. W2, W3 BBesO) in die Lage versetzt, ihnren Verpflichtungen in Forschung und Lehre
nachzukommen. Sie umfasst 1,0 bis 1,5 wissenschaftliche Mitarbeiterstellen je Professur und
eine 0,5 Sekretariatsstelle. Die darlber hinausgehende Ausstattung soll verstarkt auf der
Grundlage von Kosten- und Leistungsdaten vergeben werden. Insoweit gibt es bei Stellenva-
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kanzen keine automatische Wiederbesetzung von Stellen. Uber die Wiederbesetzung ent-
scheidet das Prasidium.

Die Personalzahlen derjenigen Personen — ohne Auszubildende -, die aus dem Landeszu-
schuss finanziert werden, haben sich wie folgt entwickelt:

Personen
2010 762
2011 755
2012 773
2013 763
2014 763

Im Fach Mathematik sind in den letzten Jahren eine Reihe von Professoren in den Ruhestand
getreten. Das Prasidium hat dies in Zusammenarbeit mit der Fakultat fir Mathematik/Informa-
tik und Maschinenbau zum Anlass genommen, eine Neuausrichtung des Faches Mathematik
durch die Berufung von insgesamt funf Professuren auf den Weg zu bringen. Im Jahr 2013
sind nachfolgende drei Professuren ausgeschrieben worden, zu denen in 2014 Rufe ergingen:

W3-Professur fur Mathematische Modellierung

W2-Professur fur Wissenschaftliches Rechnen

W2-Professur fur Diskrete Optimierung
Die Berufenen auf die W2-Professur flr Wissenschaftliches Rechnen und auf die W2-
Professur fur Diskrete Optimierung wurden in 2014 ernannt.
Im Jahr 2014 wurden zudem die nachfolgenden Professuren ausgeschrieben:

W2-Professur fir Angewandte Statistik

W2-Professur fir Kontinuierliche Optimierung.

Weiterhin ist erwédhnenswert:

Eine Stiftungsprofessur konnte nach erfolgreichen Bleibeverhandlungen entfristet werden
(W2-Professur flr Gasversorgungssysteme), ist jedoch inzwischen wieder vakant.

Die W3-Professur fir Kunststofftechnik und Polymerwerkstoffe konnte erfolgreich besetzt
werden.

Die Zahl der Ausbildungsplatze an der TU Clausthal wird weiterhin konstant mit 101 Stellen
fortgeflhrt.
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Die Anzahl der Drittmittelbeschaftigten bewegt sich weiterhin auf hohem Niveau:

Mitarbeiter
2010 312
2011 309
2012 300
2013 321
2014 281
Aus Sondermitteln des Landes wird Personal in folgendem Umfang beschéftigt:

Mitarbeiter
2010 40
2011 39
2012 42
2013 47
2014 77

1.9 Entwicklung der Studierendenzahlen

Mit einer Gesamtstudentenzahl von 4.877 nahert sich die TU Clausthal 2014 der Marke von
5.000 Studierenden. Dieser anhaltend positive Trend wird sich auch die nachsten Jahre fort-
setzen. In der Prognose der Kultusministerkonferenz (KMK) vom Mai 2014 wird nunmehr
davon ausgegangen, dass die aktuell hohen Anfangerzahlen nicht nur bis 2019 sondern bis
2025 erhalten bleiben. Die KMK begriindet diese Prognose vor allem mit dem Anstieg der
auslandischen Studierenden und der hohen Zahl von Abiturienten in Deutschland. Weitere
Grinde flr die hohere Zahl von Studienanfangern sind auch die gestiegene Studierneigung
und der héhere Anteil beruflich Qualifizierter. Die Effekte aus den doppelten Abiturjahrgdngen
und dem Wegfall der Wehrpflicht, die in den letzten Jahren zu einem Teil der Zuwachse
fUhrten, haben 2014 so gut wie keinen Einfluss mehr. Aufgrund dieser glnstigen Prognosen
wird die TU Clausthal eine weitere Steigerung der Gesamtstudierendenzahl anstreben. Jedoch
muss berdcksichtigt werden, dass die Kapazitdtsgrenzen der TU Clausthal an vielen Stellen
und vor allem in den wirtschaftswissenschaftlichen Fachern erreicht sind.

In der Fakultat | konnten vor allem die Studiengénge der Chemie ihre Studentenzahlen konti-
nuierlich steigern (209, i. Vj. 183). In der Fakultat Il sind fur die positive Entwicklung neben den
betriebswirtschaftlichen Studiengangen (Betriebswirtschaftslehre, Technische Betriebswirt-
schaftslehre, Wirtschaftsingenieurwesen) auch die Studiengdnge Energie und Rohstoffe
B. Sc. (355, i. Vj. 310) und Rohstoff-Geowissenschaften B. Sc./M. Sc (103, i. Vj. 80) verant-
wortlich. Die Fakultat Il erzielt den Zuwachs an Studierenden traditionell in den Studiengan-
gen Maschinenbau B. Sc./M. Sc. (524, i. V|. 489) und Verfahrenstechnik/Chemieingenieur-
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wesen B. Sc./M. Sc.(252, i. Vj. 218). Zusatzlich konnte 2014 auch der Studiengang Informatik/
Wirtschaftsinformatik B. Sc. steigende Studierendenzahlen aufweisen (170, i. Vj. 140).

Studierende gesamt:

Wirtschaftsjahr 2010 3.569
Wirtschaftsjahr 2011 4.080
Wirtschaftsjahr 2012 4.332
Wirtschaftsjahr 2013 4.624
Wirtschaftsjahr 2014 4.877

Nach einem leichten Rlickgang der Anfangerzahlen in 2012 (1.092) konnte 2014 mit 1.242
Studienanfangern (i. Vj. 1.212) fast wieder das Niveau von 2011 (1.261) erreicht werden. Diese
positive Entwicklung im Wirtschaftsjahr 2014 ist vor allem auf den weiterhin guten Zulauf in
den wirtschaftswissenschaftlichen Fachern zuriickzufthren.

Betrachtet man die einzelnen Studiengénge, so ist die Steigerung der Anfdngerzahlen im
Vergleich zum Vorjahr vor allem auf die Bachelorstudiengdnge Betriebswirtschaft (204, i. Vj.
184) und Energie und Rohstoffe (89, i.Vj. 82) sowie den Masterstudiengang Technische
Betriebswirtschaftslehre (116, i.Vj. 75) zurlickzufihren. Ferner zeigen die Studiengange
Wirtschaftsingenieurwesen M. Sc. (63, i. Vj. 55) und Chemie M. Sc. (16, i. V]. 9) verbesserte
Zahlen.

In den vergangenen Jahren konnten die meisten etablierten Studiengange die Zahl der Stu-
dienanfanger auf dem gleichen Niveau halten. Jedoch sind bei einigen Studiengadngen auch
weiterhin fallende Anféangerzahlen (seit 2011) zu erkennen (Maschinenbau B. Sc. 91, i. V. 114
und Energietechnologien B. Sc. 24, i.Vj. 28). Problematisch bleiben Bachelor-Studiengdnge
mit weniger als 20 Studienanfdngern (z. B. Angewandte Mathematik 2, i. Vj. 14, Technische
Informatik 17, i.V|. 23, Rohstoff-/Geowissenschaften 17, i.V|. 25). Auch einige etablierte
Master-Studiengdnge wie zum Beispiel Angewandte Mathematik (1, i. Vj. 3) oder Automatisie-
rungstechnik (8, i. Vj. 8) werden nur schwach nachgefragt. Ferner ist festzustellen, dass bei
zahlreichen neuen Master-Studiengangen wie Energie- und Materialphysik, Mining Enginee-
ring, Geothermal Engineering und Energie- und Rohstoffversorgungstechnik die Anfangerzah-
len nur einstellig sind.

Verlauf der Anfangerzahlen:

Wirtschaftsjahr 2010 907
Wirtschaftsjahr 2011 1.261
Wirtschaftsjahr 2012 1.092
Wirtschaftsjahr 2013 1.212
Wirtschaftsjahr 2014 1.242
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Der Anteil der weiblichen Studienanfanger ist nach einem Rickgang in 2011 (22 %, i. V].
24 %) bis 2014 kontinuierlich auf knapp 27 % gestiegen.

1.10 Bauliche Entwicklung

Im Wirtschaftsjahr 2014 wurden folgende BaumalRnahmen abgeschlossen:
Neubau des Forschungszentrums Drilling Simulator in Celle;

Erneuerung der Fassade 1. + 2. OG, incl. Fotovoltaik und Erneuerung der Dachabdichtung
einschl. Warmedammung des Gebaudes 2200 — Institut flr Elektrische Energietechnik und
Energiesysteme/Institut flr Elektrische Informatik;

Erneuerung des AuRenanstrichs des Hauptgebsudes, Marktkirchenseite, Uberarbeitung
der Schieferflachen und Teilerneuerung von Fenstern;

Einbau von Entrauchungsoffnungen in die Halle des Instituts flr Polymerwerkstoffe und
Kunststofftechnik;

Neubau eines FuRwegs an der LeibnizstralRe von der Einmiindung AgricolastraRe bis zum
Rollplatz;

Ausbau und Verbreiterung des FulRwegs zwischen der Walther-Nernst-StraRe und der
Agricolastraflde/Altenauer Strafde;

Herrichtung von Teilen des Gebdudes 2900 fur das Institut fir Informatik/IPSSE;
Fertigstellung des 1. Bauabschnitts SWZ im Gebaude 1810;
Austausch der Mittelspannungshauptverteilung im Gebaude 0500;

Sanierung des Dachs der Halle des Instituts flr Aufbereitung, Deponietechnik und Geome-
chanik.

Begonnen wurde mit der Grof3en Baumafinahme ,BrandschutzmaRnahmen in div. Gebauden,
1. Bauabschnitt” in den Gebduden 1200 und 1300 ,, Institut flr Nichtmetallische Werkstoffe”.
Nach Abschluss dieser Arbeiten werden in 2015 die Gebaude der Institute flr Energieverfah-
renstechnik und Brennstofftechnik sowie Elektrische Energietechnik und Energiesyste-
me/Institut flr Elektrische Informatik brandschutzsaniert.

Nicht auskdmmlich waren die Mittel zur Sanierung der Fassade 1. + 2. OG, Dach und Heizung
des Gebaudes 2900. Nach Verdopplung der zur Verfligung stehenden Mittel werden diese
Arbeiten in 2015 ausgeflhrt.

Bedingt durch eine Veranderung von Forschungsinhalten wird fir den Neubau CZM (Geb&ude
0900) eine zusatzliche Technik bendtigt, die durch Einsparungen bei den Gesamtbaukosten
gedeckt werden. Das SBSN hat hierliber eine Nachtrags-HU-Bau erstellt, die das MWK nach
Prafung durch die OFD genehmigt hat. Die N-Bank hat dieser Mittelumwidmung zugestimmt
und den Forderzeitraum verlangert.

Gleiches gilt fir das Forschungszentrum Celle.
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Die Nachtrags-HU-Bau fir die Verwendung der Restmittel bei der Halle des Instituts flr
Schweifdtechnik und Trennende Fertigungsverfahren ist erstellt und vom MWK genehmigt
worden.

Die Planung zur Unterbringung des Rechenzentrums im Gebdude 0606 in die durch den
Auszug des Instituts fur Technische Chemie leer stehenden Raume ist erstellt worden. Be-
dingt durch den Wechsel in der Leitung des Rechenzentrums konnte die Herrichtung erst
Anfang 2015 erfolgen.

Zum Sonderprogramm ,, Energetische Sanierung” des Landes sind vier MalRnahmen ange-
meldet worden von denen in 2015 nur eine gefordert wird.

Grolle Teile des landeseigenen 20kV-Leitungsnetzes sind auf offentlichen Grundsticken
verlegt und/oder dienen auch zur Versorgung Dritter. Um nicht Betreiber eines &ffentlichen
Netzes zu werden wurde die Abgabe an den ortlichen Netzbetreiber beschlossen und in 2014
Arbeiten zur Netztrennung vorgenommen.

2 Wirtschaftliche Lage

2.1 Ertragslage

2.1.1 Landeszuschuss

Der im Haushaltsplan des Landes Niedersachsen bei Kapitel 0616 Titel 682 01 ausgewiesene
Zuschuss ist von TEUR 61.488 im Jahr 2013 um TEUR 1.149 auf TEUR 62.637 im Jahr 2014
gestiegen. Die Veranderung ergibt sich im Wesentlichen aus der Bereitstellung zusatzlicher
Mittel in Folge von Tarif- und Besoldungsanpassungen (rd. EUR 2 Mio) und einer Kirzung der
veranschlagten Versorgungszuschldge (rd. EUR 1 Mio). Im Landeszuschuss des Jahres 2014
ist ein Betrag in Hohe von TEUR 6.828 (i. V|. TEUR 6.932) fir die Nutzung der Liegenschaften
enthalten.

Fir die Unterhaltung der Grundstiicke, der technischen und baulichen Anlagen stellte das
Land unverandert eine Zuflhrung in Hohe von TEUR 1.175 zur Verflgung, dariber hinaus
einen Investitionszuschuss in Hohe von TEUR 343 (i. Vj. TEUR 296) und einen unveranderten
Zuschuss in Hohe von TEUR 29 fir die Beschaftigung von Mutterschutz-Ersatzkraften.

Fir den ,Berufungspool” war ein Budgetansatz von TEUR 963 (i. V|. TEUR 945) festgelegt.
Personal- und Sachaufwendungen sowie Investitionsausgaben anlasslich von Berufungsver-
einbarungen sind aus dem Berufungspool im Jahr 2014 in Héhe von TEUR 788 geleistet
worden.
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2.1.2 Sondermittel

Das Land Niedersachsen forderte die Hochschule im Jahr 2014 mit Sondermitteln in Hohe von
TEUR 5.915 (i. V). TEUR 7.104). Hiervon waren TEUR 4.108 einschlieRlich NTH-Mittel (i. Vj.
TEUR 3.467) fur laufende Aufwendungen bestimmt und wurden insbesondere fir folgende

Finanzierungsschwerpunkte verwendet:

TEUR

Mafnahmen zur Verbesserung der Studienqualitat 603
Bauunterhaltung 65
Besondere Malinahmen in der Lehre 1.447
— davon Hochschulpakt 2020: 1.411
Besondere MalRnahmen in der Forschung 156
NTH-Projekte 399
Zusétzliche Foérderung der TU-Clausthal (VW-Vorab) 1.254
Sonstiges 184

In den Investitionsbereich flossen TEUR 1.807 (i.V]. TEUR 3.637) mit den Finanzierungs-

schwerpunkten:

TEUR
BaumaRnahmen 1.408
GrofRgerate nach Art. 91b GG 89
Anlagenbeschaffungen aus VW-Vorab 150
Sonstiges 159

2.1.3 Drittmittel

Drittmittel im Sinne des § 22 NHG sind alle Geldzuwendungen, die der Hochschule, ihren
Einrichtungen oder ihren Mitgliedern von dritter Seite zur Durchfihrung von Forschungsvorha-
ben oder fur andere wissenschaftliche Zwecke zur Verfligung gestellt werden, wobei hierzu
auch die Entgelte aus der Auftragsforschung zdhlen. Besonders die drittmittelfinanzierte
Forschung hat fir die Technische Universitat Clausthal eine hohe Bedeutung, denn sie doku-
mentiert die Stellung der Hochschule als Forschungshochschule.

Drittmittel setzen sich im Wesentlichen aus Zuwendungen (Zuschissen) éffentlicher Geldge-
ber wie z. B. der Kommission der Europdischen Gemeinschaften (EU), Bundesministerien
(BMBF, BMWA, BMU), der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) sowie aus Entgelten
aus Auftrdgen Dritter zusammen.
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Drittmittelertrage 2010 — 2014

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Mittelgeber

Bund 7.600 6.800 6.908 10.149 9.230
EU 975 893 3.011 7.025 4114
DFG inkl. Programmpauschale (PP) 4.136 5.036 5.577 5.261 3.914
DFG SFB-Anteil TUC inkl. PP 863 231 4 5 56
sonstige Zuwendungen 1.973 2.932 2.814 2.436 4.402
Zuwendungen insgesamt 15.547 15.892 18.314 24.876 21.716
Auftrage offentlicher Bereich 819 544 354 232 282
Auftrage nichtoffentl. Bereich 7.375 9.357 8.755 8.610 9.211
Bestandsveranderung -90 179 923 1.506 930
Auftrage insgesamt 8.104 10.080 10.032 10.348 10.423
Sonstiges (ohne Spenden) 649 856 646 454 656
Summe 24.300 26.828 28.992 35.678 32.795

Die Drittmittelertrage der Europaischen Union waren rlcklaufig, insbesondere wegen auslau-
fender Forderung grofder Investitionsprojekte aus Mitteln des Europadischen Fonds fiir Regio-
nale Entwicklung (z. B. Neubauteil des Clausthaler Zentrums flr Materialtechnik, Drilling-
Simulator in Celle). Die Finanzierung der Zuwendungsforschung im Ubrigen ist stabil, wobei
die Zuwendungen des Bundes weiterhin einen hervorgehobenen Anteil haben.

Die Auftragsforschung bewegt sich weiterhin auf hohem Niveau. Dies bestatigt wiederum die
praxisorientierte Ausrichtung der Forschung als Stéarke der Technischen Universitdt Clausthal
in enger Zusammenarbeit mit der Industrie.

2.1.4 Studienbeitrage

Seit dem Wintersemester 2006/2007 bis zum Sommersemester 2014 erhoben die nieder-
sachsischen Hochschulen von ihren Studierenden Studienbeitrdge in Hohe von EUR 500 pro
Semester.

Nach den gesetzlichen Regelungen waren die Einnahmen aus den Studienbeitragen einzuset-
zen, um insbesondere das Betreuungsverhaltnis zwischen Studierenden und Lehrenden zu
verbessern, zusatzliche Tutorien anzubieten und die Ausstattung der Bibliotheken sowie der
Lehr- und Laborrdume zu verbessern. Das Prasidium hat eine Arbeitsgruppe unter maf3gebli-
cher Beteiligung der Studierenden eingesetzt, die sich insbesondere mit Verwendungs- und
Verfahrensfragen befasste und das Prasidium bei dessen Entscheidungen beriet.
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Im Wirtschaftsjahr 2014 hat die Technische Universitat Clausthal Ertrdge aus Studienbeitragen
in Hohe von TEUR 1.640 (i. Vj. TEUR 2.865) erzielt. Hinzu kamen Zinsertrage von TEUR 2 (i. Vj.
TEUR 6). Aufwendungen wurden im Sommersemester 2014 und im Wintersemester
2014/2015 geleistet u. a. fur zusatzliches wissenschaftliches Personal, studentische Hilfskraf-
te und Tutorien, die Verbesserung der Ausstattung von Horsalen, Laboren und DV-
Infrastruktur sowie zahlreiche weitere MalRnahmen zur Verbesserung der Studienbedingungen
(Literaturversorgung, Lehrmittel, Stipendien, Exkursionen):

VZA 23
Zusatzliches hauptberufliches wissenschaftliches Personal
EUR 327.912
Personen 233
Zusatzhches nebenberufliches Personal (einschl. stud. Hilfskrafte, Stunden 38.433
Tutor/-innen)
EUR 349.741
VZA 2,89
Zusatzliches Personal im technischen und Verwaltungsdienst
EUR 155.617
Verlangerung der Offnungszeiten von Bibliotheken EUR 28.226
Beschaffung von Lehr- und Lernmitteln EUR 207.285
Bauliche Mal3nahmen EUR 20.990
Beschaffung Allgemeine Gerateausstattung EUR 308.464
Verbesserung der DV-Infrastruktur EUR 90.841
Keine
Leistungs- und Befahigungsstipendien
EUR 0
8
Stipendien zur Forderung der internationalen Zusammenarbeit
EUR 16.000
Sonstiges EUR 60.233

Mit den seit Sommersemester 2007 bis zundchst zum Wintersemester 2013/2014 vorliegen-
den Rechenschaftsberichten wird die Verwendung der Mittel nachgewiesen und zusammen-
hangend dokumentiert.

2.1.5 Studienqualitatsmittel

Durch das , Gesetz zur Verbesserung der Chancengleichheit durch Abschaffung und Kompen-
sation der Studienbeitrage” entfiel die Studienbeitragspflicht ab dem Wintersemester
2014/2015. Gleichzeitig wurde die Rechtsgrundlage fir die Gewahrung von Studienqualitats-
mitteln (als Sondermittel des Landes) geschaffen. Auch die Studienqualitatsmittel stehen
weiterhin gezielt fir die Verbesserung der Studienbedingungen zur Verflgung. Die bisherige
zur Beratung des Prasidiums eingesetzte Arbeitsgruppe wurde gesetzeskonform durch die
auch in der Grundordnung verankerte Studienqualitditskommission ersetzt, die sich im Juni
2014 konstituierte.
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Fir das Wintersemester 2014/2015 werden auf Grundlage der Studierendenstatistik in Ver-
bindung mit den gesetzlichen Bemessungsgrundlagen Ertrage TEUR 1.728 erwartet, von
denen TEUR 1.474 bereits im Abschluss enthalten sind.

2.2 Finanzlage

Der Finanzmittelfonds am Ende des Berichtsjahres 2014 betragt TEUR 19.869 (i.V|.
TEUR 22.566). Der Rickgang um TEUR -2.697 ist im Wesentlichen auf eine Verdnderung des
Guthabens bei der Landeshauptkasse Hannover zurlckzuflihren sowie den sukzessiven
Verbrauch der bis zum Sommersemester 2014 erhobenen Studienbeitrage.

2.3 Vermogenslage

Die Bilanzsumme ist mit TEUR 101.675 (i. Vj. TEUR 103.860) vergleichbar mit der des Vorjah-
res.

Das Investitionsvolumen betrug im Berichtsjahr 2014 insgesamt TEUR 10.467 (i.V|.
TEUR 18.954). Aus finanzwirtschaftlicher Sicht wurden die Investitionen zu 25,9 % (i. V].
37,0 %) aus Mitteln des Landes, zu 8,2 % (i. Vj. 14,6 %) aus Entgelten fir Forschungs- und
ahnliche Auftrage und zu 52,8 % (i. Vj. 48,4 %) von anderen Zuschussgebern finanziert. Wei-
tere 13,0 % wurden durch Eigenmittel (Entnahmen aus der Rlcklage gemafld § 49 NHG)
gedeckt.

Auf der Passivseite ist das Eigenkapital um TEUR 112 gesunken. Die Eigenkapitalquote be-

tragt 11,5 % (i. Vj. 11,3 %). Das mittel- und kurzfristige Fremdkapital verminderte sich um
TEUR 1.337 auf TEUR 21.760 (i. Vj. TEUR 23.096).

2.4 Aufwendungen

Die Personalaufwendungen inklusive der Aufwendungen fir die Alterssicherung stiegen
gegentber dem Vorjahr von TEUR 65.374 um TEUR 2.604 (4,0 %) auf TEUR 67.978.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken von TEUR 43.301 um TEUR 10.985

(25,4 %) auf TEUR 32.316, im Wesentlichen durch verminderte Zuflihrung zum Sonderposten
fir Investitionszuschisse (TEUR -8.487) nach Wegfall temporarer MaRnahmen.

2.5 Jahresfehlbetrag

Die Gewinn- und Verlustrechnung endet mit einem Jahresfehlbetrag von TEUR 112 (i. V].
Jahresfehlbetrag TEUR 2.383).
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Der Jahresfehlbetrag resultiert im Wesentlichen aus Aufwendungen fir die Bewirtschaftung
der Gebdude im Rahmen von Malinahmen, die gezielt und planméaRig durch Entnahmen aus
der allgemeinen Ricklage finanziert wurden.

2.6 Kennzahlen

Far das Jahr 2014 gelten folgende Kennzahlen nach dem Handbuch ,,Hochschulkennzahlen-
system Niedersachsen”:

| Kemamnen | 20w ] vorshr |
% %

H1 Landesfinanzierte Ertrédge zu Gesamtertrag (ohne Sondermittel) 54,0 51,2
H2 Ertrag aus Studienbeitrdgen und Langzeitstudiengebihren zu 1,6 2,6
Gesamtertrag
H3 Ertrag aus Drittmitteln zu Gesamtertrag 27,4 28,8
H4 Anteil DFG-Ertrag zu Drittmittelertrag 16,2 15,2
H5 Ertrag aus Sondermitteln zu Gesamtertrag (ohne NTH-Anteil) 4,8 5,6
H6 Personalaufwand am Gesamtaufwand 58,5 53,3
H7 Sachaufwand am Gesamtaufwand 5,6 4,1
H8  Abschreibungsanteil am Gesamtaufwand 8,0 7.3

3 Nachtragsbericht

Uber die in vorstehendem Lagebericht bereits erwahnten Umstande hinaus haben sich keine
wesentlichen Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Wirtschaftsjahres 2014
ergeben.
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4 Risikobericht

Die Technische Universitat Clausthal verfligte im Jahr 2014 Uber kein Risikomanagementsys-
tem, von dem der Risikobericht abgeleitet werden kann. Mittlerweile ist ein Risikomanage-
mentsystem vom Prasidium beschlossen (Beschluss vom 14. April 2015), das ab dem Jahr
2015 zur Anwendung kommt. Vorlaufig sind daher noch nachstehend bekannte Risiken darge-
stellt.

4.1 Risiken im Baubereich

Ein grofies Risiko stellt auch weiterhin die unzureichende Ausstattung der Technischen Uni-
versitat Clausthal mit Bauunterhaltungsmitteln dar. Die zur Verfiigung stehenden Mittel rei-
chen nicht aus, um dem Substanzverfall entgegenzuwirken. In den vergangenen Jahren
konnte wenigstens die Infrastruktur aufrechterhalten werden. Auch dies ist nicht mehr sicher.

An dem Gesamtzustand andert auch nichts, dass das Land aus Mitteln flr besondere Bauun-
terhaltungsmalRnahmen besonders dringliche BauunterhaltungsmaRnahmen mit bis zu
TEUR 500 im Einzelfall unterstitzt hat. Voraussetzung war eine mindestens 50%ige Kofinan-
zierung durch die TU Clausthal. Bedingt durch die angespannte Haushaltssituation erscheint
es sehr fraglich, ob derartige Mitfinanzierungen kinftig noch maoglich sein werden, sodass
dann auch auf diese Landesmittel verzichtet werden misste.

Das Land plant — auf Antrag der Harzwasserwerke — die Ausweitung des Trinkwasserschutz-
gebietes auf das gesamte Stadtgebiet und somit auch auf die von der TUC genutzten Flachen
und Gebaude. Die sich hieraus ergebenden Risiken sind nicht absehbar. Allein fir die Sanie-
rung des landeseigenen Schmutzwassernetzes ist ein zweistelliger Millionenbetrag geschéatzt
worden.
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4.2 Hochschulubergreifende Finanzierungsformel

Durch den Zukunftsvertrag zwischen Land und Hochschulen vom Oktober 2005 ist ein Sys-
tem formelgebundener Mittelzuweisungen eingefluhrt worden, dass auch nach dem Zukunfts-
vertrag Il fortgeflhrt wird. Hierfir werden 10 % der ZufUhrungen fir laufende Zwecke an die
Hochschulen neu verteilt. Durch die Finanzierungsformel verliert die Technische Universitat
Clausthal einen jahrlich steigenden Anteil ihrer Zuflhrungen, wie sich aus nachstehender
Tabelle ergibt:

| Landesformel tnTEVRI | 200 ] am | amz | 2013 ] 2014 |

10 % 10 % 10 % 10 % 10 %
Verteilungsmasse aller Hochschulen 78.698 79.927 84.667 82.710 86.348
Anteil TUC an der Verteilungsmasse 5.076 5.086 5.364 5.266 5.452
Verlust TUC -1.126 -1.241 -1.370 -1.396 -1.5661
% der Verteilungsmasse 22,2 % 24,4 % 25,5 % 26,5 % 28,6 %

4.3 Einbettung in die Region

Zu den Rahmendaten gehort auch die Einbettung in eine Region mit geografischen Nachtei-
len: Die Verkehrsanbindung — jedenfalls an 6ffentliche Verkehrsmittel — entspricht nicht dem
Standard, der bei Universitatsstadten erwartet wird. Angesichts von nicht unerheblichen
Haushaltsdefiziten war es zuletzt flr die Samtgemeinde Oberharz schwierig, Infrastrukturein-
richtungen in der Qualitdt und Quantitat vorzuhalten, wie sie bei einer Universitatsstadt vo-
rausgesetzt werden. Andererseits hat die Samtgemeinde Oberharz ab dem Jahr 2011 An-
strengungen unternommen, durch die Neugestaltung innerstadtischer StralRen und Platze das
Ortsbild attraktiver zu gestalten.

5 Prognosebericht

5.1 Hochschulentwicklungsvertrag und Zielver-
einbarung

Empfehlungen einer Expertenkommission zum Finanzierungssystem der Hochschulen aus
dem Jahre 2012 haben dazu geflhrt, dass ab 1. Januar 2015 ein auf einer weiterentwickelten
Grundlage gestelltes Hochschulsteuerungs- und -finanzierungssystem in Kraft treten konnte.
Die Technische Universitat Clausthal hatte in den letzten Jahren beim System der leistungs-
orientierten Mittelverteilung bereits Haushaltsmittel verloren, daher war zu erwarten, dass
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sich ein weiterentwickeltes Hochschulfinanzierungssystem eher nachteilig auswirken wirde.
Mit der Festsetzung des Landeszuschusses 2015 wurde der erste von drei Teilbetragen in
Hohe von TEUR 309 dauerhaft aus dem Zuschuss gestrichen.

Auch die Zielvereinbarung fur die Jahre 2014 bis 2018, die erstmals finanziell dotierte Ziele
beinhaltet, birgt Risiken. Als strukturelle Entwicklungsziele der Hochschule sind dabei vorge-
geben:

Dauerhafte Umsetzung der Formelergebnisse flir den Bereich Lehre: jeweils ein Drittel der
Ergebnisse der Leistungsbezogenen Mittelzuweisung 2014, 2015 und 2016 aus dem Be-
reich Lehre ist als Umverteilung zwischen den Hochschulen dauerhaft umzusetzen.

Bessere Ausschopfung der Studienanfangerplatze: Erreichung von Quotienten von Studi-
enanfangern zu Studienplatzen bis zum Studienjahr 2017/18.

Anpassung von Ressourcen der Wirtschaftswissenschaften: Besetzung von zwei Junior-
professuren.

Flachenbeanspruchung und Reduzierung des Flachenbedarfs: geeignete Reduzierung der
nur schlecht oder mangelhaft nutzbaren Flachen.

Hochschulweite Struktur zur Qualitatssicherung der Doktorandenausbildung: Etablierung
einer hochschulweiten Graduiertenakademie.

Strukturelle Verankerung der Forschungszentren und inneruniversitare Anbindung (Gover-
nance): Weiterentwicklung eines qualitativ hochwertigen und zukunftsweisenden For-
schungsprofils, Finanzierungsmodelle mit klaren Leistungsvereinbarungen.

Qualitatsmanagement fir Wissenschaft und Administration: Einrichtung eines Qualitatsre-
gelkreises Lehre, Nutzung IT-basierter Pilotprojekte zur Beschleunigung der Geschéaftspro-
zesse

Problematisch erscheint dabei im Wesentlichen das Risiko aus dem Ziel ,, Studienauslastung”,
da die Zielerreichung nicht ausschlief3lich in der direkten Einflusssphare der TU Clausthal liegt,
sondern auch von externen Faktoren beeinflusst werden wird.

Zusammen genommen steht die TU Clausthal vor der Herausforderung, ihre laufende Finan-
zierung zu sichern.

5.2 Zukunftskonzept, Masterplan

Die zum 1. Januar 2009 errichtete und seit dem 1. Januar 2011 als Landesbetrieb gemaR § 26
LHO geflhrte Niedersachsische Technische Hochschule (NTH) ruht mit dem In-Kraft-Treten
des Haushaltsbegleitgesetzes 2015 seit dem 1. Januar 2015. Die Fortfiihrung der bis 2014
bewilligten Projekte in Forschung und Lehre hat die jeweils federflihrende Mitgliedsuniversitat
Ubernommen, die restlichen Geschafte werden von der Universitdt Hannover abgewickelt.

Die NTH hatte zum Ziel, die wissenschaftliche Zusammenarbeit in den sogenannten MINT-
Fachern der drei vorwiegend technisch und naturwissenschaftlichen Universitaten in Nieder-
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sachsen zu fordern. Die Organisationsstruktur war jedoch — so das Ergebnis der Evaluation im
Jahr 2014 - nicht dazu geeignet, die notwendige Dynamik fir eine wissenschaftliche Zusam-
menarbeit in den sogenannten MINT-Fachern zu entwickeln. Dieses Ziel will das MWK nun
durch die neue Masterplanung fir die Wissenschaftsregion Braunschweig-Hannover errei-
chen. Fir die TU Clausthal wird ein eigenes Zukunftskonzept erarbeitet.

5.3 Chemie-Campus-Clausthal

Die Technische Universitat Clausthal strebt die Konzentration ihrer Institute im Hoch-
schulcampus Feldgrabengebiet an, speziell die der chemischen Institute:

In einem ersten Schritt ist das Institut fir Technische Chemie gemeinsam mit dem Institut fir
Physikalische Chemie im Gebaude 1820 untergebracht worden.

In einem weiteren Schritt soll das Institut fir Anorganische und Analytische Chemie, das z. Z.
noch in einem dringend sanierungsbedurftigen Gebaude abseits des Hochschulcampus unter-
gebracht ist, gemeinsam mit dem Institut fir Organische Chemie in dem Gebdude 1800
angesiedelt werden. Die Hochschule hat die Sanierung des Gebéudes einschlieRlich der
Unterbringung des Instituts flir Anorganische Chemie beim MWK als grofe Baumalinahme
unter finanzieller Beteiligung der Technischen Universitat Clausthal angemeldet.

Die Ausbildung der Studierenden der Chemie konzentriert sich nach der Realisierung dieser
Planungen auf die Chemiegebadude im Hochschulgebiet ,Feldgraben”, was einerseits der
Attraktivitdt des Hochschulstandortes Clausthal zu Gute kommt, anderseits aber auch zu
Synergieeffekten bei der Nutzung der Einrichtung durch eine Konzentration auf engem Raum
flhren wird.

5.4 Zusammenfassung

Der Wirtschaftsplan der TU Clausthal fir das Jahr 2015 weist Ertrage aus Zuweisungen und
Zuschiissen fur laufende Aufwendungen des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fach-
kapitels in Hohe von TEUR 65.840 und ein ausgeglichenes Ergebnis aus.

Clausthal-Zellerfeld, den 13. November 2015

Prof. Dr. Thomas Hanschke Dr. Georg Frischmann
(Prasident) (Hauptberuflicher Vizeprasident)
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Bestatigungsvermerk des Abschluss-
prufers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang — unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der Technische Univer-
sitdt Clausthal, Clausthal-Zellerfeld, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2014 geprift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen
der ,Betriebsanweisung fir die Hochschulen in staatlicher Trédgerschaft des Landes Nieder-
sachsen” liegen in der Verantwortung der Hochschulleitung der Universitdt. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Uber den
Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchflihrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prafung so zu planen und durchzuflhren, dass
Unrichtigkeiten und Versto3e, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Hochschule sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der
Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fur die Angaben in Buchflhrung, Jahresabschluss und Lagebericht Uber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der Hochschul-
leitung sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flr
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen der
.Betriebsanweisung fir die Hochschulen in staatlicher Tragerschaft des Landes Nieder-
sachsen” und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmalRiger Buchfihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der Technische Universitat Clausthal. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Hochschule und stellt die
Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, den 10. Dezember 2015

MG
??@FUNGS';Q

KPMG AG
<O So
<

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Reyn, ya

Beyer Schulz-Roos
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer

WIRTSCHAFTS-
PRUFUNGS-
GESELLSCHAFT
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